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ÊÅÖÁËÁÉÏ  1

Ç óðïõäáéüôçôá ôïõ åðáããåëìáôéêïý 
ðñïóáíáôïëéóìïý

Ï åðáããåëìáôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò åßíáé óõíÜñôçóç 
ðïëëþí ðáñáãüíôùí, áôïìéêþí êáé êïéíùíéêþí. ÈÝìáôá 
ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôçí Åêðáßäåõóç, ôçí Ïéêïíïìßá, ôçí 
Ôå÷íïëïãßá Þ ôïí Ðïëéôéóìü, ôüóï óå åèíéêü, üóï êáé óå 
äéåèíÝò åðßðåäï, åðçñåÜæïõí Üìåóá êáé äõíáìéêÜ ôéò 
ðñïóùðéêÝò åðéèõìßåò êáé åðéëïãÝò. ÌÝóá äçëáäÞ áðü ôïí 
ðñïâëçìáôéóìü ðïõ óõíäÝåôáé ìå ôïí åðáããåëìáôéêü 
ðñïóáíáôïëéóìü, óõíåéäçôïðïéåß êáíåßò üôé ÷ñåéÜæåôáé íá 
äéåõñýíåé ôçí áõôïãíùóßá ôïõ, ìáèáßíåé íá óõãêåíôñþíåé 
êáé íá åðåîåñãÜæåôáé äéÜöïñá óôïé÷åßá, êáôáíïåß  ðïéïé 
ð á ñ Ü ã ï í ô å ò  å ð ç ñ å Ü æ ï õ í  ô é ò  á ð ï ö Ü ó å é ò  
áíáðñïóáñìüæïíôáò ôéò åðáããåëìáôéêÝò ôïõ åðéèõìßåò.  
ÐïëëÜ åßíáé ôá åñùôÞìáôá ôá ïðïßá ðñÝðåé íá 
áðáíôçèïýí, Ýùò üôïõ ï õðïøÞöéïò ÷áñÜîåé ôçí 
åðáããåëìáôéêÞ ôïõ äéáäñïìÞ, ðñéí êáé ìåôÜ ôçí áðüêôçóç 
ðôõ÷ßïõ, ãé' áõôü êáé ï åðáããåëìáôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò 
êáôáëÞãåé íá åßíáé óôéò ìÝñåò ìáò ìéá ü÷é êáé ôüóï åýêïëç 
õðüèåóç. ÅñùôÞìáôá üðùò «ôé åßäïõò åñãáóßá æçôÜù»,  
"ðþò ìðïñþ íá åêìåôáëëåõôþ óôï Ýðáêñï ôéò äåîéüôçôÝò 
ìïõ»,  "ôé éêáíüôçôåò Þ ðñïóüíôá ðñÝðåé íá áíáðôýîù ãéá 
íá ðåôý÷ù ôïõò óôü÷ïõò ìïõ", "ðïéá åßíáé ç öýóç åíüò 
åðáããÝëìáôïò êáé ðïéåò ïé áðáéôÞóåéò ôïõ áðü ôïí 
åñãáæüìåíï», "ðþò èá îåêéíÞóù ôçí åðáããåëìáôéêÞ ìïõ 
óôáäéïäñïìßá êáé ðïéá èá åßíáé ç åîÝëéîÞ ìïõ", «ôé 
Ìåôáðôõ÷éáêü Ðñüãñáììá Óðïõäþí íá áêïëïõèÞóù» 
æçôïýí åíáãùíßùò áðÜíôçóç. 
 
Êáé íá ìðïñïýóå üìùò íá äþóåé êáíåßò îåêÜèáñåò 
áðáíôÞóåéò óôá ðáñáðÜíù åñùôÞìáôá, èá Þôáí 
áíáãêáóìÝíïò, óå ôáêôÜ äéáóôÞìáôá, íá åîåôÜóåé áðü ôçí 
áñ÷Þ ôïí ðñïóáíáôïëéóìü ôïõ, ìéá êáé ï üãêïò ôùí 
ãíþóåùí, ôï ðåñéâÜëëïí áëëÜ êáé ãåíéêüôåñá ï êüóìïò 
óôïí ïðïßï æïýìå, áëëÜæåé ìå öáíôáóôéêÜ ãñÞãïñïõò 
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ñõèìïýò. Åßíáé áäéáìöéóâÞôçôï üôé æïýìå óôïí áéþíá ôçò 
ñáãäáßáò ôå÷íïëïãéêÞò åîÝëéîçò, óôïí áéþíá ôçò 
ðëçñïöïñéêÞò, ôçò Information Technology (IT) üðïõ «ôá 
ðÜíôá» ãýñù ìáò ü÷é áðëþò «ñåé» áëëÜ «ãñçãï-ñåß»! Ôá 
ðÜíôá öáßíåôáé íá ìåôáêéíïýíôáé êáé í' áëëÜæïõí èÝóç 
ôá÷ýôáôá. Ç åîåëéêôéêÞ ñïÞ ôùí ðñáãìÜôùí äçìéïõñãåß 
äéáñêþò íÝá äåäïìÝíá, ôá ïðïßá ìå ôç óåéñÜ ôïõò 
áðáéôïýí ôç ÷Üñáîç íÝùí äñüìùí êáé ôçí åîåýñåóç íÝùí 
ôñüðùí áðáó÷üëçóçò. Áíôéëáìâáíüìáóôå, üôé 
áðáñáßôçôç äåîéüôçôá áðïôåëåß, ðëÝïí, êáé ç ãíþóç ôïõ 
ðùò íá åëßóóåôáé êÜðïéïò ìå äåîéïôå÷íßá ìåôáîý ôùí 
åíáëëáãþí êáé ôùí íÝùí äåäïìÝíùí. 
 
Ç ðëçèþñá ôùí åðéëïãþí êáé ç áâåâáéüôçôá ãéá ôï ìÝëëïí 
êáèéóôïýí åðéôáêôéêÞ ôçí áíÜãêç ãéá óõíå÷Þ ó÷åäéáóìü. 
Óå ðïëëïýò åðáããåëìáôéêïýò ôïìåßò äåí ìðïñïýìå ðéá íá 
ì éëÜìå  ã éá  åðáããåëìáô éêÞ  áðïêáôÜóôáóç Þ  
åðáããåëìáôéêÞ áóöÜëåéá, êÜôé ðïõ ðéèáíüí åðéèõìïýí 

ôüóï ïé ãïíåßò, üóï êáé ïé ßäéïé ïé 
åíäéáöåñüìåíïé. Ôï áñãüôåñï, ìåôÜ 
áðü áëëåðÜëëçëåò  áðïôõ÷ ßåò  
óõíåéäçôïðïéåß ï õðïøÞöéïò, üôé äåí 
ìðïñåß ðëÝïí íá áíôéìåôùðßæåé ôçí 
ðñüêëçóç ôïõ åðáããåëìáôéêïý 
ðñïóáíáôïëéóìïý ìå Ýíá "Üóôï ãé' 
áñãüôåñá», «èá äïýìå», «áí Ý÷åéò ôý÷åé 
äéÜâáéíå» êëð. ×ñåéÜæåôáé ìáêñü÷ñïíç, 
ôéò ðåñéóóüôåñåò öïñÝò åê ôïõ 
óýíåããõò ðáñáôÞñçóç ôçò áãïñÜò 

åñãáóßáò êáé ôçò ôå÷íïëïãéêÞò åîÝëéîçò ôïõ áíôéêåéìÝíïõ 
ðïõ ìáò åíäéáöÝñåé, ðñéí êáé ìåôÜ ôçí áðüêôçóç ôïõ 
ðôõ÷ßïõ, áäéÜêïðç åôïéìüôçôá, ðñïåôïéìáóßá êáé äéáñêÞò 
êáôÜñôéóç ãéá íá ìðïñÝóåé íá êáèïñßóåé êáíåßò ôçí  
åðáããåëìáôéêÞ ôïõ óôáäéïäñïìßá. ÐáñÜëëçëá, ðñÝðåé íá 
áíáðôýóóåé Ýãêáéñá ôá ðñïóüíôá êáé ôéò äåîéüôçôåò ðïõ 
áðáéôïýí óõãêåêñéìÝíïé åñãáóéáêïß ôïìåßò. Áðü ôçí Üëëç 
ðëåõñÜ ç «åíóôéêôþäçò» åíáó÷üëçóç (âëÝðå: Üíåõ 
ðñïåôïéìáóßáò - åíçìÝñùóçò - åìøý÷ùóçò) ìå ôï 
«åðé÷åéñåßí» ðïõ óôçñßæåôáé åßôå ëßãï, åßôå ðïëý óôéò áñ÷Ýò 

ôïõ «ãñÞãïñïõ êÝñäïõò», êáôáëÞãåé óõíÞèùò ü÷é ìüíï óå 
áñíçôéêÝò åíôõðþóåéò ãéá ôïí êëÜäï êáé ôïõò 
óõììåôÝ÷ïíôåò óå áõôüí áëëÜ êáé óå ïäõíçñÝò ïéêïíïìéêÝò 
åðéðôþóåéò ãéá åêåßíïí ðïõ ôüëìçóå ôï ñßóêï.
 
ÊáôÜ óõíÝðåéá, ôüóï ï åðáããåëìáôéêüò, üóï êáé ï 
åðé÷åéñçìáôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò áðáéôåß óôéò ìÝñåò ìáò 
áõôïãíùóßá, åêôåôáìÝíç ðëçñïöüñçóç ãéá ôéò 
åðáããåëìáôéêÝò åðé÷åéñçìáôéêÝò äõíáôüôçôåò, åðéëïãÝò 
êáé ðñïïðôéêÝò êáé ôçí éêáíüôçôá íá áîéïëïãåß, íá áíáëýåé  
êáé íá óõíèÝôåé êáíåßò ôá äåäïìÝíá ðïõ èá ôïí ïäçãÞóïõí 
óôç óùóôÞ ëÞøç áðïöÜóåùí. Ïé ëýóåéò êáé ïé áðïöÜóåéò 
ôçò ôåëåõôáßáò óôéãìÞò äåí áöÞíïõí ðïëëÜ ðåñéèþñéá 
åðéëïãþí, äåí åðéôñÝðïõí ôç óùóôÞ áîéïðïßçóç ôùí 
äõíáôïôÞôùí åíüò áôüìïõ Þ ôç óùóôÞ åêìåôÜëëåõóç ôùí 
åõêáéñéþí ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé.

Ï ñüëïò ôçò ÐñáêôéêÞò ¢óêçóçò

Ç õðï÷ñåùôéêÞ ÐñáêôéêÞ ¢óêçóç áðïôåëåß Ýíá áðü ôá 
êõñßáñ÷á ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí åëëçíéêþí ÔÅÉ, ðïõ ôá 
äéáöïñïðïéåß áðü ôçí ðëåéïøçößá ôùí Ðáíåðéóôçìéáêþí 
Ó÷ïëþí, êáèþò ïé äõíáôüôçôåò êáôÜñôéóçò ðïõ 
ðñïóöÝñïõí ðåñéïñßæïíôáé, êõñßùò, óôï èåùñçôéêü ôïìÝá. 
Ç ÐñáêôéêÞ ¢óêçóç óôçñßæåé ôéò êáôáâïëÝò ôçò óôçí 
åñãáóéáêÞ åìðåéñßá, ôç ìåôáôñïðÞ, äçëáäÞ, ôçò èåùñßáò 
óå åðéôõ÷Þ ðñÜîç.
Óêïðüò ôçò ÐñáêôéêÞò ¢óêçóçò åßíáé ç åîÜóêçóç ôùí 
öïéôçôþí óôï ãíùóôéêü áíôéêåßìåíï ôçò åêðáßäåõóÞò ôïõò 
áëëÜ êáé ç ðñïåôïéìáóßá ôïõò ãéá ôç ìåëëïíôéêÞ åñãáóéáêÞ 
áðáó÷üëçóç. 
ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò ÐñáêôéêÞò ¢óêçóçò åðéôõã÷Üíåôáé, 
êáôÜ êýñéï ëüãï, ç ìåôáôñïðÞ ôçò åêðáéäåõôéêÞò ýëçò óå 
÷åéñïðéáóôÞ êáèçìåñéíüôçôá. ÊáôÜ äåýôåñï, åî ßóïõ 
óçìáíôéêü ëüãï, åðéôõã÷Üíåôáé ç åîïéêåßùóç ôïõ 
áðïöïßôïõ ìå ôïõò åñãáóéáêïýò ÷þñïõò, ôéò ìåèüäïõò 
åñãáóßáò êáé ôï åñãáóéáêü êëßìá. Ï áðüöïéôïò 
óõíåéäçôïðïéåß, üôé ïé ìáèçóéáêÝò ôïõ ãíþóåéò ïöåßëïõí íá 
åíéó÷õèïýí êáé ìå Üëëåò äåîéüôçôåò, ìáèáßíåé íá 
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óõíõðÜñ÷åé êáé íá óõíåñãÜæåôáé, Ýñ÷åôáé áíôéìÝôùðïò ìå 
ôçí åðáíÜëçøç, ôç óõíÞèåéá, ôç äéÜñêåéá, ôçí åðéìïíÞ, ôçí 
åñãáóéáêÞ Üìéëëá, ìáèáßíåé íá ëåéôïõñãåß êÜôù áðü 
åñãáóéáêÝò óõíèÞêåò öüñôéóçò êáé íá äßíåé ëýóåéò óå 
ðñïâëÞìáôá.

Ìéá êáëÞ åðáããåëìáôéêÞ óôáäéïäñïìßá ìðïñåß íá 
êáèïñéóôåß, óå ìåãÜëï âáèìü, áðü ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ 
Üóêçóç, ðïõ åðçñåÜæåé Üìåóá Þ Ýììåóá ôç ëÞøç 
ðôõ÷ßïõ áëëÜ êáé ôçí ìåôÜ ðôõ÷ßïõ åðï÷Þ.  

Ìå ôç äéåýñõíóç ôùí äõíáôïôÞôùí ôçò ðñáêôéêÞò 
Üóêçóçò á) áêüìç êáé óå ÷þñåò åêôüò Å.Å., â) áêüìç êáé óå 
ðôõ÷éïý÷ïõò,  ï ñüëïò ôçò åíéó÷ýåôáé áêüìç ðåñéóóüôåñï 
åíþ ôá åõåñãåôéêÜ ôçò ïöÝëç õðåñäéðëáóéÜæïíôáé. Äåí 
åßíáé ÷Üóéìï ÷ñüíïõ ìéá äåýôåñç ðñáêôéêÞ Üóêçóç Þ ç 
áðüêôçóç åñãáóéáêÞò åìðåéñßáò ìåôÜ ôç ëÞøç ôïõ 
ðôõ÷ßïõ, óôï ðëáßóéï êÜðïéïõ ðñïãñÜììáôïò 
êéíçôéêüôçôáò, Ýóôù êé áí áõôü äåí óõìâáäßæåé ðÜíôïôå ìå 
ôéò õëéêÝò áíÜãêåò êáé áðáéôÞóåéò åíüò ðôõ÷éïý÷ïõ…

Ôï ðñüãñáììá êéíçôéêüôçôáò Erasmus

ÐëçóéÜæïíôáò ôï óõíÜäåëöï Åõñùðáßï óå 
áíèñþðéíï, ãíùóôéêü êáé åñãáóéáêü åðßðåäï, 
áíôéëáìâáíüìáóôå ôïí ôñüðï æùÞò êáé óêÝøçò 
åíüò Üëëïõ ëáïý, áíôéëáìâáíüìáóôå ôá êáëþò 
êáé ôá êáêþò êåßìåíá ìåôáîý ôçò îÝíçò êáé ôçò 
äéêÞò ìáò íïïôñïðßáò,  ìðïñïýìå íá 
óõãêñßíïõìå!

ÕðÜñ÷ïõí ðïëëÜ áîéüëïãá ðñÜãìáôá ðïõ ìðïñåß íá 
äéäá÷èåß êáé íá ãíùñßóåé êáíåßò ùò öïéôçôÞò Þ ùò 
ðôõ÷éïý÷ïò óå ìéá Üëëç ÷þñá, áíáâáèìßæïíôáò ôï 
âéïãñáöéêü ôïõ. ÕðÜñ÷ïõí Üðåéñá æçôÞìáôá ðïõ 
ìðïñïýìå êáé ðñÝðåé íá áíôéìåôùðßóïõìå áðü êïéíïý ïé 
äéÜöïñïé ëáïß ôçò Åõñþðçò, õðÜñ÷ïõí ðïëëÝò 
äõíáôüôçôåò âåëôßùóçò ôïõ âéïôéêïý êáé ðíåõìáôéêïý ìáò 
åðéðÝäïõ, áðïäå÷üìåíïé ðñþôá áð' üëá ôçí ïíôüôçôá êáé 

ôçí áîéïðñÝðåéá ôïõ äéðëáíïý ìáò, ôç èñçóêåßá, ôïí 
ðïëéôéóìü, ôçí éóôïñéêÞ êáé êïéíùíéêÞ ôïõ åîÝëéîç. Ç 
åìðåéñßá åíüò õðïøçößïõ óå ìéá ðïëõðïëéôéóìéêÞ 
åñãáóéáêÞ êïéíüôçôá, üðùò åßíáé ìéá ìåãÜëç åõñùðáúêÞ 
ðüëç,  áðïôåëåß ðñïóüí, ðïõ áîéïëïãåßôáé êáôáëëÞëùò 
áðü ôïõò õðåýèõíïõò åðéëïãÞò ðñïóùðéêïý.

Ç êáëÞ ÷ñÞóç ìéáò îÝíçò ãëþóóáò óå ðñáãìáôéêÝò 
óõíèÞêåò åßíáé Ýíáò åíôõðùóéáêüò åìðëïõôéóìüò ü÷é ìüíï 
ôïõ âéïãñáöéêïý ìáò óçìåéþìáôïò áëëÜ êáé ôùí 
ðïëéôéóôéêþí, êïéíùíéêþí, öéëïóïöéêþí, éóôïñéêþí êáé 
ãåùãñáöéêþí ìáò ãíþóåùí. Áðþôåñïò óôü÷ïò ôçò êáëÞò 
÷ñÞóçò ìéáò îÝíçò ãëþóóáò, äåí åßíáé ìüíï ç äõíáôüôçôá 
åñãáóßáò óå ìéá Üëëç ÷þñá, áëëÜ ðñùôßóôùò ç óõíåßäçóç, 
üôé ïé ðïëßôåò ìéáò ãåùãñáöéêÞò ïíôüôçôáò (äçëáäÞ ôçò 
Åõñþðçò), êáé ìéáò ïéêïíïìéêÞò ïíôüôçôáò (äçëáäÞ ôçò 
ÅõñùðáúêÞò Êïéíüôçôáò) ìðïñïýí íá óõíõðÜñîïõí óå ìéá 
ðïëéôéêÞ, åñãáóéáêÞ êáé ðïëõðïëéôéóìéêÞ ïíôüôçôá, 
äçëáäÞ, ôçí ÅõñùðáúêÞ ̧ íùóç. 

Ôñßá åêáôïììýñéá öïéôçôÝò/ðôõ÷éïý÷ïõò êáé êáèçãçôÝò 
óêïðåýïõí íá ìåôáêéíÞóïõí ôá åõñùðáúêÜ ðñïãñÜììáôá 
êéíçôéêüôçôáò Ýùò ôï 2013 óôçí Å.Å. Ôñßá åêáôïììýñéá 
Üíèñùðïé, ðïõ èá áðïôåëÝóïõí ôç ìáãéÜ ãéá ôçí áõñéáíÞ 
áðáó÷üëçóç óôçí Åõñþðç. Ìéá Åõñþðç áíèñþðéíç, 
öéëéêÞ, ìå õøçëü âéïôéêü êáé ðíåõìáôéêü åðßðåäï, ìáêñéÜ 
áðü îåíïöïâéêÝò êáé ñáôóéóôéêÝò ôÜóåéò, ìéá Åõñþðç ðïõ 
èá ìðïñåß íá ïñèþóåé ôï áíÜóôçìÜ ôçò ü÷é ìüíï óå 
åñãáóéáêü, ðåñéâáëëïíôéêü êáé ðïëéôéêü åðßðåäï, 
ëåéôïõñãþíôáò ùò åããõçôÞò ôçò ðñïóôáóßáò ôïõ 
ðåñéâÜëëïíôïò êáé ôçò ðáãêüóìéáò åéñÞíçò. 

Ç áðüêôçóç âáóéêþí ãíþóåùí ãéá äéÜöïñåò êáé 
äéáöïñåôéêÝò åõñùðáúêÝò ðïëéôéêÝò áðáñáßôçôåò ãéá ôçí 
êáôáíüçóç ôïõ ðïëéôéêïý, ïéêïíïìéêïý, êïéíùíéêïý 
ãßãíåóèáé óôçí Å.Å, ç åêìÜèçóç áëëÜ êáé ç ôåëåéïðïßçóç ôçò 
ãíþóçò ìéáò îÝíçò ãëþóóáò, ç äõíáôüôçôá ðñïóùðéêÞò 
åîÝëéîçò êáé ùñßìáíóçò ìÝóù ôùí íÝùí åìðåéñéþí, ç 
äçìéïõñãßá åõñùðáúêÞò áíôßëçøçò êáé óåâáóìïý ôçò 
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ä é á ö ï ñ å ô é ê ü ô ç ô á ò  ô ï õ  Ü ë ë ï õ ,  ç  á ð ü ê ô ç ó ç  
áíôáãùíéóôéêïý ðëåïíåêôÞìáôïò ðñïò ôçí áãïñÜ 
åñãáóßáò, áðïôåëåß óÞìåñá ôï äÝëåáñ ãéá óõììåôï÷Þ óå 
Ýíá ðñüãñáììá êéíçôéêüôçôáò áêüìç êáé ìåôÜ ôç ëÞøç ôïõ 
âáóéêïý ðôõ÷ßïõ óðïõäþí. Áýñéï, áõôü ôï äÝëåáñ èá 
áðïôåëåß ôç âÜóç ãéá ôçí êïéíÞ ðïñåßá ôùí ÷ùñþí ìåëþí 
ôçò ÅÅ. 

Ôï ÔÅÉ ÊáâÜëáò õðïóôçñßæåé, áðü ôçí çìÝñá ßäñõóÞò ôïõ, 
üëåò ôéò ðñïóðÜèåéåò åîùóôñÝöåéáò êáé êéíçôéêüôçôáò 
öïéôçôþí êáé êáèçãçôþí ìÝóá áðü ôá ðñïãñÜììáôá 
Erasmus êáé Leonardo da Vinci, üðùò åðßóçò êáé ìÝóá áðü 
ôçí ÅõñïåâäïìÜäá, ôç óõíÜíôçóç AFECA ãéá ôá äéåèíÞ 
ëïãéóôéêÜ ðñüôõðá, ôá ðñïãñÜììáôá Prime Networking, 
ETAP, Space ê.Ü. ôá ïðïßá óõãêëßíïõí üëá óå êïéíü 
ðáñïíïìáóôÞ, Þôïé: Ôçí åîïéêåßùóç ìå ôçí éäÝá ôçò 
åõñùðáúêÞò ïëïêëÞñùóçò, ôç ãíùñéìßá ôïõ ôñüðïõ æùÞò 
êáé åñãáóßáò, ôïõ åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò êáé ôùí 
äõíáôïôÞôùí äéáâßùóçò êáé áðáó÷üëçóçò óå ìéá Üëëç 
åõñùðáúêÞ ÷þñá. 

ÊÅÖÁËÁÉÏ 2

Ó÷åäéáóìüò ðñïóÝããéóçò ôçò áãïñÜò 
åñãáóßáò

¸÷åôå ïëïêëçñþóåé ðñüóöáôá ôéò óðïõäÝò óáò Þ ôç 
óôñáôéùôéêÞ óáò èçôåßá êáé áíôéìåôùðßæåôå ôï öÜóìá ôçò 
áíåñãßáò; Ôüôå åßíáé öáíåñü üôé èá ðñÝðåé íá ëÜâåôå õð' 
üøç ïñéóìÝíåò ôå÷íéêÝò ðïõ èá óáò âïçèÞóïõí íá 
åðéâéþóåôå óôï áöéëüîåíï ôïðßï ôçò áãïñÜò åñãáóßáò. Ï 
ïäçãüò áõôüò áðåõèýíåôáé ó' åóÜò êáé, áí ôïí 
÷ñçóéìïðïéÞóåôå óùóôÜ, ìðïñåß íá óáò âïçèÞóåé íá 
âñåßôå ôç èÝóç åñãáóßáò ðïõ åðéèõìåßôå.

Ðñïóäéïñéóìüò ôçò åñãáóßáò

Ðñéí áñ÷ßóåôå í' áíáæçôÜôå ôç èÝóç åñãáóßáò ðïõ 
åðéèõìåßôå, èá ðñÝðåé íá ðñï÷ùñÞóåôå óå ìéá áíÜëõóç 
ôùí ðñïóùðéêþí óáò ÷áñáêôçñéóôéêþí ãéá íá 
åîáêñéâþóåôå ôé äõíáôüôçôåò Ý÷åôå êáé ðïý ìðïñåßôå íá 
óôï÷åýóåôå.
Äå èá åß÷å íüçìá íá åðéäéþîåôå ìéá èÝóç åñãáóßáò ãéá ôçí 
ïðïßá áðáéôïýíôáé ð.÷. äþäåêá ÷ñüíéá ðñïûðçñåóßáò, 
åíþ åóåßò äéáèÝôåôå ìüíï äýï. ÅðéðëÝïí, èá ðñÝðåé íá 
êáèéåñþóåôå  ä éêÜ óáò êñ éôÞñ éá  ðïõ èá ôá 
÷ñçóéìïðïéÞóåôå ãéá íá åðéëÝîåôå ìéá ïìÜäá åðé÷åéñÞóåùí 
óôéò ïðïßåò èá áðåõèõíèåßôå ãéá íá áíáæçôÞóåôå 
áðáó÷üëçóç. Ìå áõôüí ôïí ôñüðï ç ðñïóðÜèåéá óáò èá 
åßíáé ðéï áðïôåëåóìáôéêÞ êáé èá áðïöýãåôå ôïí êßíäõíï íá 
äå÷èåßôå ôçí ïðïéáäÞðïôå èÝóç åñãáóßáò óáò ðñïóöåñèåß. 
ÊÜôé ôÝôïéï óáò áðáëëÜóóåé, Üëëùóôå, áðü ðåñéðÝôåéåò 
åãêëùâéóìïý óå åñãáóéáêÜ ðåñéâÜëëïíôá ðïõ äåí óáò 
ôáéñéÜæïõí!

ÁôïìéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ

Ôá áôïìéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ óáò åßíáé åêåßíá ðïõ èá 
áðïôåëÝóïõí ôá êßíçôñá (ãéá Ýíáí åñãïäüôç) íá óáò 
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ðñïóöÝñåé ôç èÝóç ðïõ åðéèõìåßôå ìå áîéïðñåðåßò 
áðïäï÷Ýò. Ðïéá åßíáé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðïõ ðñÝðåé íá 
óáò äéáêñßíïõí, þóôå íá ãßíåôå åñãáóéáêÜ åëêõóôéêïß óôçí 
åðé÷åßñçóç ôçò åðéëïãÞò óáò;

Ðñïóüíôá êáé ãíþóåéò
Åìðåéñßá
Ùñéìüôçôá ðñïóùðéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ
×åéñéóìüò ôïõ ãñáðôïý êáé ðñïöïñéêïý ëüãïõ
ÄéáíïçôéêÝò éêáíüôçôåò êáé ôáëÝíôï
Éêáíüôçôá åðéêïéíùíßáò
Åõåëéîßá êáé ðñïóáñìïóôéêüôçôá
Éêáíüôçôåò äéïßêçóçò, çãåóßáò, ïìáäéêÞò åñãáóßáò
Ðñïóùðéêüôçôá
Éäéáßôåñåò éêáíüôçôåò
Åíèïõóéáóìüò
Õãåßá êáé åìöÜíéóç
Óôõë  æùÞò êáé åíäéáöÝñïíôá
Öéëïäïîßåò êáé üíåéñá
×éïýìïñ

ÐñïóùðéêÞ åéêüíá

Íïïôñïðßá: Áðïôåëåóìáôéêüôçôá, ìå ôç âïÞèåéá 
÷ñçóéìïðïßçóçò óôü÷ùí.
Ðáñáêßíçóç: Åíèïõóéáóìüò, Ýöåóç ãéá ìÜèçóç, 
åðéðëÝïí ðñïóðÜèåéá
Åðéêïéíùíßá: Ðïëý  êáëÞ  ãñáðôÞ  êáé ðñïöï- 
ñéêÞ åðéêïéíùíßá ìå óáöÞíåéá êáé óõíôïìßá.
Óôõë: Åõ÷Üñéóôç ðáñïõóßá, ÷éïýìïñ, 
áõôïðåðïßèçóç, ïìáäéêü ðíåýìá.
Åíåñãçôéêüôçôá: ÌåãÜëç  ðñïóðÜèåéá  êáé  ãéá  
ôçí áðëïýóôåñç åñãáóßá.
Áðïöáóéóôéêüôçôá: ¼÷é åýêïëç åãêáôÜëåéøç ôçò 
ðñïóðÜèåéáò.
Åìðéóôïóýíç: Å÷åìýèåéá, öéëéêüôçôá, åíôéìüôçôá, 
åõãÝíåéá ðñïò  üëïõò ôïõò óõíáäÝëöïõò ÷ùñßò 
õðåñâïëéêÞ ïéêåéüôçôá.

ÅðáããåëìáôéêÞ åéêüíá *

Áîéïðéóôßá:     Õëïðïßçóç ôùí õðïó÷Ýóåùí óáò.

ÁîéïðñÝðåéá: Êïóìéüôçôá, åõãÝíåéá Þèïõò

Áöïóßùóç:     ÊáôáâïëÞ üëùí ôùí äéáèÝóéìùí                   
äõíÜìåùí ãéá íá åðéôõã÷Üíïíôáé ïé 
óôü÷ïé.

Áíôßëçøç:       ÃñÞãïñç áíôßëçøç ãéá ÷ñüíï êáé 
êüóôïò.

Éêáíüôçôåò ðïõ áðáéôåß ç áãïñÜ

Óýìöùíá ìå ôïí M. Eggert, ìéá ðåôõ÷çìÝíç 
óôáäéïäñïìßá ðñïûðïèÝôåé ôéò ðáñáêÜôù 
éêáíüôçôåò:

á) Ôå÷íéêÝò: Ãíþóåéò êáé äåîéüôçôåò ðïõ 
áðáéôïýíôáé Þ Ý÷ïõí Üìåóç ó÷Ýóç ìå ôç 
óõãêåêñéìÝíç åñãáóßá ðïõ áóêåß êÜðïéïò.

*ÐÇÃÇ: Ð. Ñåãêïýêïò, Ïäçãüò åîåýñåóçò åñãáóßáò (óåìéíáñéáêÝò 
óçìåéþóåéò), ÁèÞíá, ×.×.

â)ÄéåõèõíôéêÝò: Ðñüêåéôáé ãéá äéïéêçôéêÝò 
äåîéüôçôåò ðïõ áöïñïýí ôüóï ôçí ïñãÜíùóç, 
êáèïäÞãçóç êáé óõíåñãáóßá ìå ôï ðñïóùðéêü Þ 
Üëëïõò óõíåñãÜôåò üóï êáé ôï ó÷åäéáóìü ôçò 
áôïìéêÞò åñãáóßáò.

ã)ÓôñáôçãéêÝò: ÁíáöÝñïíôáé óôçí éêáíüôçôá 
ðñïóäéïñéóìïý óôü÷ùí êáé ôçí õëïðïßçóç ôïõò, åßôå 
áõôïß åßíáé ðñïóùðéêïß, åßôå ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí 
åñãáóßá êáé ôïí ïñãáíéóìü. Áêüìç, ðåñéëáìâÜíïõí 
êáé ôçí éêáíüôçôá íá åñìçíåýåé êáíåßò ôçí åîùôåñéêÞ 
ðñáãìáôéêüôçôá ìå âÜóç ôéò áíÜãêåò êáé ôïõò 
óêïðïýò ôçò åôáéñßáò, ðïõ åðçñåÜæïíôáé áðü 
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ðïëéôéêïýò êáé êïéíùíéêïýò ðáñÜãïíôåò, 
ôå÷íïëïãéêÝò áëëáãÝò, áëëáãÝò óôçí ðáãêüóìéá 
áãïñÜ, êáèþò åðßóçò êáé áðü ôéò ó÷Ýóåéò ìå ôçí 
êõâÝñíçóç, ôá óõíäéêÜôá ê.Ü.
ä) ÄéáðñïóùðéêÝò: Áöïñïýí ü÷é ìüíï óôïí ôñüðï 
ìå ôïí ïðïßï ôï Üôïìï áíôéëáìâÜíåôáé, äçìéïõñãåß 
ó÷Ýóåéò êáé åðçñåÜæåôáé áðü ôïõò Üëëïõò, üóï 
êõñßùò óôçí éêáíüôçôá íá áíáðôýóóåé êáëÝò 
ó÷Ýóåéò êáé íá åðçñåÜæåé èåôéêÜ ôïõò Üëëïõò.
Óôéò åôáéñåßåò êáé ôïõò ïñãáíéóìïýò ðáñáôçñåßôáé 
óõíå÷Þò áëëáãÞ ôùí êñéôçñßùí åðéôõ÷ßáò üóï 
áíåâáßíåé êáíåßò óôçí êëßìáêá ôçò éåñáñ÷ßáò. Óôá 
ðñþôá åðßðåäá áðáéôïýíôáé ,  óõíÞèùò,  
ðåñéóóüôåñï ôå÷íéêÝò éêáíüôçôåò. Ï åñãáæüìåíïò 
ðñÝðåé íá åßíáé éêáíüò íá äéåêðåñáéþíåé ôá ðÜíôá. 
Óôï åðüìåíï åðßðåäï áíÜëçøçò åõèõíþí êáé 
äéá÷åßñéóçò (management) ïé ôå÷íéêÝò éêáíüôçôåò 
åîáêïëïõèïýí íá åßíáé áíáãêáßåò, áëëÜ êñßíïíôáé 
áðáñáßôçôåò êáé ïé äéåõèõíôéêÝò êáé ïé 
äéáðñïóùðéêÝò éêáíüôçôåò. 

ÔÝëïò, óå áêüìç õøçëüôåñá åðßðåäá, óôá ïðïßá 
åëÜ÷éóôïé åñãáæüìåíïé êáôïñèþíïõí Þ åðéèõìïýí 
íá öôÜóïõí, áðáéôïýíôáé êáé ïé óôñáôçãéêÝò 

éêáíüôçôåò.
Ç éäáíéêÞ óôáäéïäñïìßá, ìå ðñïïðôéêÝò 
åîÝëéîçò óôá õøçëüôåñá åðßðåäá, áðáéôåß 
êáé ôéò ôÝóóåñéò éêáíüôçôåò, áíåðôõãìÝíåò 
óôïí ßäéï âáèìü. Áõôü äåí óçìáßíåé, üôé Üôïìá 
ðïõ äéáèÝôïõí üëåò áõôÝò ôéò éêáíüôçôåò äåí 
êÜíïõí äéáöïñåôéêÝò åðéëïãÝò, áíÜëïãá 
ðÜíôïôå ìå ôéò åñãáóéáêÝò ôïõò áîßåò. Ïé 
ðåñéóóüôåñïé Üíèñùðïé, ùóôüóï, Ý÷ïõí 
Ýìöõôåò Þ áíåðôõãìÝíåò ìåñéêÝò ìüíï áðü 
áõôÝò ôéò éêáíüôçôåò. 
Ôá êåíÜ ðñïóðáèåß ï êáèÝíáò íá ôá 
áíôéóôáèìßóåé åßôå ìå ôçí åñãáóéáêÞ 
åìðåéñßá, åßôå ìå åíôáôéêÞ êáôÜñôéóç.

Ó÷åäéáóìüò óôáäéïäñïìßáò

Á. Ãéá íá ó÷åäéÜóåôå ôç óôáäéïäñïìßá óáò, óêåöèåßôå: 
á) Óå ðïéï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí èÝëåôå íá åíôá÷èåßôå;

1. Ôß åßäïõò äñáóôçñéüôçôåò óáò åíäéáöÝñïõí
2. Ðïéåò äåîéüôçôÝò óáò èá èÝëáôå íá 

÷ñçóéìïðïéåßôå
3. Ôß ìéóèü åðéèõìåßôå
4. Ôß åßäïõò ðåñéâÜëëïí (áíèñþðéíï, ÷þñïò 

åñãáóßáò, Ýäñá ...) åðéèõìåßôå
5. Ðüóç óçìáóßá Ý÷åé ãéá åóÜò ç ìïíéìüôçôá ôçò 

áðáó÷üëçóçò óáò
6. Óêåöèåßôå åðßóçò ôç ó÷Ýóç ìåôáîý åñãáóßáò êáé 

Üëëùí äñáóôçñéïôÞôùí óáò
7. ËïéðÝò åðéèõìßåò

â) Åðé÷åéñÞóôå ìéá äéåñåýíçóç ðåñéâÜëëïíôïò, 
åíôïðßóôå, äçëáäÞ, åðáããÝëìáôá ðïõ ôáéñéÜæïõí ìå ôéò 
åðéèõìßåò óáò êáé ôá åíäéáöÝñïíôÜ óáò êáé áðáíôÞóôå 
óôá áêüëïõèá åñùôÞìáôá:

1. Ðïéåò åñãáóßåò êáé äñáóôçñéüôçôåò ÷ñåéÜæåôáé ç 
áãïñÜ;

2. Ðïéåò äåîéüôçôåò åßíáé áíáãêáßåò; Ôéò Ý÷åôå Þ 
ðñÝðåé íá ôéò áðïêôÞóåôå;

3. Ôß åßäïõò åñãáóéáêÝò ó÷Ýóåéò õðÜñ÷ïõí ìå 
Üëëïõò áíèñþðïõò;

4. Ðïéï åßíáé ôï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí;
5. Ðüóá ÷ñÞìáôá ìðïñåß íá êåñäßóåé êáíåßò Üìåóá 

ç ìáêñïðñüèåóìá;
6. ÕðÜñ÷åé ìïíéìüôçôá;
7. Ðïéåò èá åßíáé ïé åðéðôþóåéò óôçí ïéêïãåíåéáêÞ 

æùÞ, ôç äéáóêÝäáóç, ôçí êïéíùíéêÞ æùÞ ê.Ü;

ã) ÈÝóôå óôü÷ïõò: ÈÝóôå âñá÷õðñüèåóìïõò (áðü 0 Ýùò 
1 ÷ñüíï), ìåóïðñüèåóìïõò (áðü 1 Ýùò 5 ÷ñüíéá) êáé 
ìáêñïðñüèåóìïõò óôü÷ïõò (áðü 5 Ýùò 10 ÷ñüíéá). 
ÐñïóðáèÞóôå íá ôïõò ðåñéãñÜøåôå ÷ñçóéìïðïéþíôáò
óôïé÷åßá áðü ôéò áðáíôÞóåéò ðïõ äßíåôå óôéò 
ðñïçãïýìåíåò åñùôÞóåéò.
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ä) ÐñïóðáèÞóôå íá ïñßóåôå ôç óôñáôçãéêÞ õëïðïßçóçò 
ôùí óôü÷ùí óáò ìÝóá óå Ýíá êáèïñéóìÝíï ÷ñïíéêü 
ðëáßóéï êáé óêéáãñáöÞóôå Ýíá ó÷Ýäéï äñÜóçò.

Â. Ãéá êÜèå èÝóç åñãáóßáò ðïõ óáò ðñïôåßíïõí Þ ðïõ 
ðñïóðáèåßôå íá âñåßôå ìüíïé óáò, óêåöôåßôå êáé 
áðáíôÞóôå ôá ðáñáêÜôù åñùôÞìáôá:
1) ÔáéñéÜæåé ìå ôéò äåîéüôçôåò ìïõ; 
2) Èá ìÜèù êÜôé áðü áõôÞ ôçí åñãáóßá;
3) Èá Ý÷ù ôçí åõêáéñßá íá áíáðôýîù íÝåò äåîéüôçôåò êáé 
ãíþóåéò;
4) ÕðÜñ÷ïõí äõíáôüôçôåò åîÝëéîçò, áíÜðôõîçò, 
óôáäéïäñïìßáò;
5) ÐñïóöÝñåé ðïéêéëßá åðéëïãþí;
6) Ôé ðåñéìÝíïõí ïé åñãïäüôåò áðü åìÝíá êáé ôé ðåñéìÝíù 
åãþ áðü åêåßíïõò;
7) Èá åßìáé åõ÷áñéóôçìÝíïò/ç óå áõôü ôï åñãáóéáêü 
ðåñéâÜëëïí;
8) Ôé ýøïõò áìïéâÞ ðñïóöÝñåôáé ãé' áõôÞí ôç èÝóç;
9) Ìå éêáíïðïéåß ï ôüðïò åñãáóßáò;
10) ÐñÝðåé íá êÜíù åðáããåëìáôéêÜ ôáîßäéá;
11) Èá Ý÷ù åëåýèåñï ÷ñüíï ãéá ðñÜãìáôá ðïõ èåùñþ 
óðïõäáßá óôç æùÞ ìïõ (ïéêïãÝíåéá, ÷üìðé êëð.);
12) Ôé åßäïõò óçìáíôéêÝò áëëáãÝò ãßíïíôáé Þ åíäÝ÷åôáé íá 
ãßíïõí óôï ìÝëëïí óôï ÷þñï 
áõôü;
13) Ôé ÷ñåéÜæåôáé íá êÜíù áðü 
ôþñá, þóôå íá åßìáé ðëÞñùò 
ðñïåôïéìáóìÝíïò;
14) Ìïõ áñÝóåé; Ìå åíäéáöÝñåé 
áëçèéíÜ ç èÝóç áõôÞ;

Ðþò èá âñù ôç äïõëåéÜ ðïõ ìïõ ôáéñéÜæåé;

¸öôáóå ëïéðüí ç óôéãìÞ 
ðñïóäéïñéóìïý ôçò åñãáóßáò óáò, 
ìå âÜóç óõãêåêñéìÝíá êñéôÞñéá, 
áíåîÜñôçôá áðü ôéò åéäéêÝò 
ãíþóåéò, ôéò óðïõäÝò, ôï 
áíôéêåßìåíï ê. Ü. Ãéá íá ãßíåé 
óùóôÜ ï ðñïóäéïñéóìüò áõôüò, 
ðñÝðåé íá äþóåôå áðÜíôçóç óôá 
áêüëïõèá åñùôÞìáôá:

Ÿ ÕðÜëëçëïò Þ åëåýèåñïò åðáããåëìáôßáò;

Ÿ ÌéêñÞ Þ ìåãÜëç åôáéñßá;

Ÿ Éäéùôéêüò Þ äçìüóéïò ôïìÝáò;

Ÿ ÌåãÜëá áóôéêÜ êÝíôñá Þ åðáñ÷ßá;

Ÿ ÅëëÜäá Þ åîùôåñéêü;

Ÿ Åíôüò Þ åêôüò ãñáöåßïõ;

Ÿ Óõìâáôéêü ùñÜñéï Þ ü÷é;

Ÿ ÕöéóôÜìåíïò Þ ðñïúóôÜìåíïò;

Ÿ ÓõìâáôéêÝò Þ õøçëüôåñåò áðïäï÷Ýò;

Ÿ ÓéãïõñéÜ Þ ñßóêï;

Ÿ Ôáîßäéá íáé Þ ü÷é;.

Ÿ Ãéá ðÜíôá Þ ãéá ìåñéêÜ ÷ñüíéá;

Ÿ Ìå ðñïïðôéêÞ ðñïáãùãÞò Þ ü÷é;

Ÿ ÐñùôïãåíÞò, äåõôåñïãåíÞò Þ ôñéôïãåíÞò ôïìÝáò;

Ÿ ÅíáëëáãÞ Þ ñïõôßíá;

Ÿ Ðïóïóôü åðßäñáóçò óôçí ðñïóùðéêÞ êáé 

ïéêïãåíåéáêÞ ìïõ æùÞ;

Ÿ Óõíå÷Ýò Þ äéáêåêïììÝíï ùñÜñéï;

Ÿ Ìéóèüò, ðñïìÞèåéåò Þ êáé ôá äýï;

Ÿ Ðñïãñáììáôéóìüò Þ åêôÝëåóç;
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Ðïý èá âñþ ôéò õðïøÞöéåò åôáéñßåò;

ÕðÜñ÷ïõí äéÜöïñåò ðçãÝò ôéò ïðïßåò ìðïñåßôå 
íá áîéïðïéÞóåôå áíáæçôþíôáò åðé÷åéñÞóåéò 
ðïõ áíôáðïêñßíïíôáé óôá êñéôÞñéá óáò. 
Ïöåßëåôå íá áîéïðïéÞóåôå üóï ðåñéóóüôåñåò 
áðü áõôÝò ìðïñåßôå, þóôå íá äçìéïõñãçèåß 
Ýíáò êáôÜëïãïò áðü ôïí ïðïßï èá åðéëÝãåôå 
êÜèå öïñÜ ôéò åðáöÝò ìå ôïõò åêÜóôïôå 
õðåýèõíïõò. ÌåñéêÝò áðü ôéò ðçãÝò áõôÝò 
åßíáé ïé áêüëïõèåò:

„«ÇìÝñåò ÊáñéÝñáò», «ÇìÝñåò Áðïöïßôùí» 
êáé «ÇìÝñåò Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò» ôïõ 
Ãñáöåßïõ Äéáóýíäåóçò. Åðßóçò ç âÜóç 
äåäïìÝíùí ôïõ ðñïáíáöåñüìåíïõ ãñáöåßïõ. 
ÓõìâïõëÞ: Ãßíåôå êé åóåßò ìÝëç!  
„Ðüñôá - ðüñôá: Óçìáßíåé ôçí êÜëõøç ìéáò 
ðåñéï÷Þò ðïõ óáò åîõðçñåôåß ùò áðüóôáóç êáé èÝóç, 
üðïõ èá åìöáíéóôåßôå ÷ùñßò ñáíôåâïý ãéá íá äþóåôå ôï 
âéïãñáöéêü óáò êáé íá ãíùñéóôåßôå ìå ôïí õðåýèõíï 
ðñïóùðéêïý.
„Åôáéñßåò åðéëïãÞò ðñïóùðéêïý (ð.÷. ÉCÁÑ, Adeco): 
Ðñüêåéôáé ãéá ãíùóôÝò åôáéñßåò ïé ïðïßåò äéáèÝôïõí 
êáôáëüãïõò åðé÷åéñÞóåùí ìå ðëçñïöïñßåò ÷ñÞóéìåò ãéá 
ôçí åðéëïãÞ óáò. ÅðéðëÝïí, äéáèÝôïõí êáé "ôñÜðåæåò 
âéïãñáöéêþí óçìåéùìÜôùí" ìå óôïé÷åßá õðïøçößùí ãéá 
óõãêåêñéìÝíåò èÝóåéò åñãáóßáò.
„Äéáöçìßóåéò: ÅðåéäÞ óõíÞèùò üëåò ïé óïâáñÝò åôáéñßåò 
ðñï÷ùñïýí óå äéáöÞìéóç ôùí ðñïúüíôùí ôïõò, ìðïñåßôå 
íá âñåßôå áðü åêåß ôá óôïé÷åßá ôçò ãéá íá ôçí åðéóêåöôåßôå.
„ÊáôÜëïãïò Åðé÷åéñÞóåùí:  Ìðïñåßôå íá ôïí 
ðñïìçèåõôåßôå áðü ôï Åìðïñéêü ÅðéìåëçôÞñéï ôçò 
ðåñéï÷Þò óáò. ÐåñéÝ÷åé ïìáäïðïéçìÝíåò ôéò åðé÷åéñÞóåéò 
êáôÜ ðåñéï÷Þ, ìÝãåèïò, áñéèìü åñãáæïìÝíùí ê.Ü.
„ÊáôÜëïãïò áíôßóôïé÷ïõ óõëëüãïõ: Áí óáò åíäéáöÝñåé 
Ýíá óõãêåêñéìÝíï áíôéêåßìåíï (ð.÷. âéïôÝ÷íåò), ìðïñåßôå íá 
áðåõèõíèåßôå óôïí áíôßóôïé÷ï óýëëïãï êáé íá ðÜñåôå ôïí 
êáôÜëïãï ôùí åðé÷åéñÞóåùí ôïõ áíôéêåéìÝíïõ áõôïý.

Ôñüðïé áíáæÞôçóçò èÝóåùí åñãáóßáò

Ãéá íá áíáæçôÞóåôå ìéá èÝóç åñãáóßáò ìðïñåßôå íá 
÷ñçóéìïðïéÞóåôå ðëçñïöïñßåò áðü:

Ôá åðßóçìá êáíÜëéá ðëçñïöüñçóçò

á.        ÌéêñÝò áããåëßåò åöçìåñßäùí êáé ðåñéïäéêþí
-ÔïðéêÝò (ð.÷. «Ìáêåäïíßá», «ÐáñáôçñçôÞò»...)
-ÅèíéêÝò (ð.÷. «ÊáèçìåñéíÞ», «ÍÝá», 
«Áããåëéïöüñïò»…)
-Äéåèíåßò (ð.÷. «The European, «Le Monde»...)
-ÅîåéäéêåõìÝíïò ôýðïò («ÅîðñÝò», «ÊÝñäïò», 
«ÍáõôåìðïñéêÞ», «Çìåñçóßá», «Áããåëéïöüñïò»)
-ÅéäéêÜ åâäïìáäéáßá Ýíèåôá ãéá áíáæÞôçóç 
åñãáóßáò ôïõ çìåñÞóéïõ ôýðïõ (ð.÷. «¸èíïò -
Åñãáóßá», «ÍÝá-Áããåëßåò»)

â.        Ðñïêçñýîåéò: Äçìüóéï (âëÝðå «Åöçìåñßäá 
ÊõâåñíÞóåùò», ôïðéêüò êáé åèíéêüò ôýðïò) êáé 
ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç

ã.        Ãñáöåßá åýñåóçò åñãáóßáò ôïõ Ï.Á.Å.Ä.
ä.        Ãñáöåßá Äéáóýíäåóçò ÔÅÉ-Ðáíåðéóôçìßùí
å.        Ãñáöåßá åðáããåëìáôéêþí óõëëüãùí
æ.        ÉäéùôéêÜ Ãñáöåßá Óõìâïýëùí Åñãáóßáò

Ôá áíåðßóçìá êáíÜëéá ðëçñïöüñçóçò

á.        ÐñïóÝããéóç ôùí åñãïäïôþí 
- ÃñÜììáôá äéåñåýíçóçò (mailing) 
- ÔçëåöùíÞìáôá äéåñåýíçóçò 
- ÐñïóùðéêÞ óõíÜíôçóç

â.        Äçìïóßåõóç áããåëßáò ðñïóöïñÜò åñãáóßáò
ã.        ÁíÜðôõîç êáôÜëëçëïõ êïéíùíéêïý äéêôýïõ (ößëïé, 

óõããåíåßò, êáèçãçôÝò, óõíÜäåëöïé...) ìå óêïðü ôçí 
Üìåóç ðëçñïöüñçóç ãéá õðÜñ÷ïõóåò Þ 
åðéêåßìåíåò èÝóåéò åñãáóßáò.

ÐÇÃÇ: Å. Êïýñôç/Å.Ìåóèåíáßïõ, Áíáæçôþíôáò Åñãáóßá, åêä. ÌÜãéá, 
Èåóóáëïíßêç 1995, óåë. 49
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„Áããåëßåò: Èá áðïôåëÝóïõí ôï ôåëåõôáßï âÞìá, åöüóïí 
Ý÷ïõí áðïôý÷åé üëá ôá õðüëïéðá.

ÔÝëïò, õðÜñ÷åé êáé ç áíåîÜíôëçôç "äåîáìåíÞ ôùí ößëùí», 
åêåßíùí ðïõ åñãÜæïíôáé Þäç óå êÜðïéá åôáéñßá êáé 
ìðïñïýí íá óáò äþóïõí ðëçñïöïñßåò ãéá ôï êáôÜ ðüóïí ç 
åôáéñßá áõôÞ åíäéáöÝñåôáé íá ãíùñßóåé Ýíá íÝï óôÝëå÷ïò, 
ðïõ åðéèõìåß íá åíôá÷èåß óôï äõíáìéêü ôçò.

8 ÔÑÏÐÏÉ ÃÉÁ ÍÁ Ýñèåôå óå åðáöÞ ìå ìéá 
åðé÷åßñçóç

Ôï åðüìåíï âÞìá ãéá ôçí áíáæÞôçóç åñãáóßáò åßíáé ç 
ðñþôç óáò åðáöÞ ìå ôçí åðé÷åßñçóç. ÕðÜñ÷ïõí ðïëëïß 
ôñüðïé ãéá íá Ýñèåôå óå åðáöÞ, åßôå ðñïäéáèÝôïíôáò ôçí 
åðé÷åßñçóç íá Ýñèåé óå óáò, åßôå íá ôçí åðéóêåöèåßôå åóåßò 
(üôáí äåí ðÜåé ï ÌùÜìåè óôï âïõíü, ðÜåé ôï âïõíü óôïí 
ÌùÜìåè)! 
Ìåñéêïß áð' áõôïýò åßíáé:

       Ÿ Ìå ôç âïÞèåéá ôùí Ãñáöåßùí Äéáóýíäåóçò
Ÿ ÌÝóù Üìåóçò Þ Ýììåóçò ðëçñïöüñçóçò
Ÿ ÌÝóù áããåëéþí 
Ÿ ÌÝóù áõèüñìçôçò åðéóôïëÞò ðñïò ôçí 

åóôéáæüìåíç åôáéñßá
Ÿ ÌÝóù áõèüñìçôçò ôçëåöùíéêÞò åðáöÞò ìå ôçí 

åóôéáæüìåíç åôáéñßá
Ÿ ÌÝóù ÏÁÅÄ
Ÿ ÌÝóù éäéùôéêþí ãñáöåßùí åýñåóçò,  ìßóèùóçò Þ 

åíïéêßáóçò ðñïóùðéêïý 
Ÿ ÌÝóù ôñßôùí (ößëùí, óõããåíþí ê. Ü.)

Äçìéïõñãßá ðñïóùðéêïý öáêÝëïõ

Ç ðñþôç êßíçóç óáò, üôáí áñ÷ßæåôå ôçí ðñïóðÜèåéá 
áíáæÞôçóçò åñãáóßáò, åßíáé íá ðñïåôïéìÜóåôå ôïí 
ðñïóùðéêü óáò öÜêåëï (Ýíá åßäïò ðñïóùðéêïý áñ÷åßïõ), 
þóôå íá åßóôå Ýôïéìïé íá åêìåôáëëåõôåßôå ôéò ðéèáíÝò 

åõêáéñßåò áðáó÷üëçóçò ðïõ ðñüêåéôáé íá óáò 
ðáñïõóéáóôïýí. Ï "ðñïóùðéêüò óáò öÜêåëïò" ðñÝðåé íá 
ðåñéëáìâÜíåé:
Âéïãñáöéêü óçìåßùìá: Ó÷åäüí óå üëåò ôéò ðåñéðôþóåéò 
ðïõ èá ðáñïõóéáóôïýí, áðáéôåßôáé ç êáôÜèåóç ôïõ 
âéïãñáöéêïý óáò óçìåéþìáôïò
Ô å ê ì ç ñ ß ù ó ç  â é ï ã ñ á ö é ê ï ý  
óçìåéþìáôïò: ÏôéäÞðïôå áíáöÝñåôáé 
óôï âéïãñáöéêü óáò óçìåßùìá ðñÝðåé 
íá áðïäåéêíýåôáé ìå äéêáéïëïãçôéêÜ, 
âåâáéþóåéò êáé Üëëá Ýããñáöá
ÓõóôáôéêÝò åðéóôïëÝò: Ç ýðáñîç ìéáò 
Þ ðåñéóóïôÝñùí óõóôáôéêþí 
åðéóôïëþí åßíáé âáóéêü óôïé÷åßï åíüò 
ðëÞñïõò öáêÝëïõ. ÂÝâáéá, ïé 
óõóôáôéêÝò åðéóôïëÝò èá ðñÝðåé íá 
Ý÷ïõí äïèåß áðü áñìüäéá ðñüóùðá, 
ôá ïðïßá ìðïñïýí íá åðéâåâáéþóïõí 
ôï ðåñéå÷üìåíï ôïõò êáé íá 
áíáöåñèïýí óôçí ðñïóùðéêüôçôá êáé ôá ðñïóüíôá óáò.

Ïé èÝóåéò áðáó÷üëçóçò ðïõ õðÜñ÷ïõí óå ìéá ðåñéï÷Þ 
÷ùñßæïíôáé óå äýï êáôçãïñßåò: Ôéò êïéíïðïéçìÝíåò êáé ôéò 
ìç êïéíïðïéçìÝíåò. Ïé ðñþôåò ãßíïíôáé ãíùóôÝò óôï 
åõñýôåñï êïéíü, åíþ äå óõìâáßíåé ôï ßäéï ìå ôéò äåýôåñåò. 
ÅéäéêÜ óôçí ÅëëÜäá Ý÷åé äéáðéóôùèåß üôé ôï 76% ôùí 
åíäéáöåñïìÝíùí ÷ñçóéìïðïéåß áðïêëåéóôéêÜ êáé ìüíï ôá 
áíåðßóçìá êáíÜëéá ðëçñïöüñçóçò ãéá ôéò äéáèÝóéìåò 
èÝóåéò åñãáóßáò, åíþ ìüëéò ôï 24% ôá åðßóçìá. Ïé 
êïéíïðïéçìÝíåò èÝóåéò åñãáóßáò ìðïñïýí íá ãßíïõí 
ãíùóôÝò óå åóÜò ìÝóù:
w Ìéêñþí Áããåëéþí óå åöçìåñßäåò êáé ðåñéïäéêÜ êáé 

åéäéêüôåñá óå ôïðéêÝò, åèíéêÝò, äéåèíåßò ïéêïíïìéêÝò Þ 
åîåéäéêåõìÝíåò åêäüóåéò
w Ðñïêçñýîåùí ôïõ Äçìïóßïõ êáé ôçò ÅõñùðáúêÞò 

¸íùóçò ðïõ äçìïóéåýïíôáé óôïí çìåñÞóéï êáé 
ðåñéïäéêü ôýðï êáé áíáñôþíôáé óôïõò ðßíáêåò 
áíáêïéíþóåùí ôùí Íïìáñ÷éþí, ôùí Ïñãáíéóìþí 
ÔïðéêÞò Áõôïäéïßêçóçò ê.ëð.
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w Ãñáöåßùí Åýñåóçò Åñãáóßáò ôïõ ÏÁÅÄ, óôïõò 
ðñïèÜëáìïõò ôùí ïðïßùí áíáêïéíþíïíôáé ïé 
äéáèÝóéìåò èÝóåéò åñãáóßáò (êõñßùò ãéá åñãáôïôå÷íéêü 
ðñïóùðéêü).
w Ãñáöåßùí Äéáóýíäåóçò ÔÅÉ-Ðáíåðéóôçìßùí, üðïõ 

êáôáãñÜöïíôáé ôõ÷üí õðÜñ÷ïõóåò èÝóåéò åñãáóßáò 
êõñßùò ãéá ðôõ÷éïý÷ïõò.
w Ãñáöåßùí åðéóôçìïíéêþí óõëëüãùí êáé öïñÝùí, ôá 

ïðïßá óõëëÝãïõí ðëçñïöïñßåò ãéá ôç æÞôçóç åñãáóßáò 
ðïõ ðôõ÷éïý÷ïõò.

Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ ìðïñåßôå íá ðëçñïöïñçèåßôå ôéò 
èÝóåéò åñãáóßáò ðïõ äåí êïéíïðïéïýíôáé óå åõñåßá êëßìáêá 
áðü ôá áíåðßóçìá êáíÜëéá ðëçñïöüñçóçò üðùò:
w ÐñïóÝããéóç åñãïäïôþí ìå åðéóôïëÝò äéåñåýíçóçò 

åíäéáöÝñïíôïò, áíôßóôïé÷á ôçëåöùíÞìáôá êáé ðñï- 
óõíåíïçìÝíåò ðñïóùðéêÝò óõíáíôÞóåéò.
w Äçìïóßåõóç áããåëßáò ðñïóöïñÜò åñãáóßáò óå 

åîåéäéêåõìÝíá êõñßùò Ýíôõðá, üðùò åßíáé ï 
ïéêïíïìéêüò-åðé÷åéñçìáôéêüò ôýðïò êáé ïé åöçìåñßäåò 
ìéêñþí áããåëéþí.
w ÁíÜðôõîç êáôÜëëçëïõ "äéêôýïõ" ãíùñéìéþí êáé 

êïéíùíéêþí åðáöþí ìå óôü÷ï ôçí Üìåóç ðëçñïöüñçóç 
óå üôé áöïñÜ ôéò äéáèÝóéìåò Þ ôéò åðéêåßìåíåò êåíÝò 
èÝóåéò åñãáóßáò.

Áîéïðïéþíôáò üëïõò ôïõò ðáñáðÜíù ôñüðïõò ìðïñåßôå 
íá ÷áñÜîåôå ôçí ðñïóùðéêÞ óáò óôñáôçãéêÞ ðñïóÝããéóçò 
ôçò áãïñÜò åñãáóßáò êáé íá öñïíôßóåôå íá êÜíåôå ðéï 
åðïéêïäïìçôéêÞ ôçí åðéêïéíùíßá óáò ìå ôéò åðé÷åéñÞóåéò, 
Ýôóé þóôå íá óôåöèåß ìå åðéôõ÷ßá ç ðñïóðÜèåéá åîåýñåóçò 
åñãáóéáêÞò èÝóçò. 

9 ÊÉÍÇÓÅÉÓ 
ÃÉÁ ÄÇÌÉÏÕÑÃÉÊÇ ÁÍÔÉÌÅÔÙÐÉÓÇ 
ÔÇÓ ÁÍÅÑÃÉÁÓ

1. ÄçìéïõñãÞóôå ôïí ðñïóùðéêü óáò öÜêåëï

2. Åíéó÷ýóôå ôçí áõôïðåðïßèçóç óáò

3. Äéêôõùèåßôå ìå ðçãÝò ðëçñïöüñçóçò 

4. Ãíùñßóôå ôéò ôÜóåéò óôá åðáããÝëìáôá

5. Âåëôéþóôå ôçí åðáããåëìáôéêÞ óáò êáôÜñôéóç

6. ÄéåñåõíÞóôå ôéò äõíáôüôçôåò áðáó÷üëçóçò 

7. Ðëçñïöïñçèåßôå ôá êßíçôñá ðñüóëçøçò áðü ôïõò 

åñãïäüôåò

8. ÁîéïðïéÞóôå ôéò êïéíùíéêÝò ðáñï÷Ýò ðñïò ôïõò 

Üíåñãïõò

9. Ìç ÷Üíåôå ôïí ôåëéêü óáò óôü÷ï:  

     Ìéá èÝóç åñãáóßáò!

ÐçãÞ: Êïõôñïýêçò, È. 2001), Ôå÷íéêÝò ÁíáæÞôçóçò Åñãáóßáò, 
Èåóóáëïíßêç, ÊÅÊ ÓÅÂÅ-ÓÂÂÅ, ÄÅÈ.
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ÊÅÖÁËÁÉÏ  3

Åðéôõ÷çìÝíç Óýíôáîç Âéïãñáöéêïý 
Óçìåéþìáôïò

Ôï ðñþôï êáé ðéï óçìáíôéêü âÞìá ôçò åðéêïéíùíßáò óáò ìå 
ìéá åðé÷åßñçóç åßíáé ôï âéïãñáöéêü óçìåßùìá (Â.Ó.). Ôï 
Ýããñáöï áõôü áðïôåëå ß  ôïí  êáèñÝðôç ôùí 
åðáããåëìáôéêþí óáò ðñïóüíôùí êáé ãé' áõôü èá ðñÝðåé íá 
ôï óõíôÜîåôå ìå ìåãÜëç ðñïóï÷Þ.
Åßíáé ôï Ýíôõðï ðïõ ðáñÝ÷åé ôéò ðëçñïöïñßåò ðïõ èá 
õðïêéíÞóïõí êÜðïéïí íá åíäéáöåñèåß ãéá ôï ðñüóùðï óáò. 
¢ñá èá ðñÝðåé íá åßíáé êáëïãñáììÝíï, óáöÝò, 
åíôõðùóéáêü, áëçèéíü êáé Üêñùò ðëçñïöïñéáêü ãéá íá 
åßíáé ÷ñÞóéìï.
Ôï âéïãñáöéêü ðñÝðåé íá åìöáíßæåé ïñéóìÝíá ôå÷íéêÜ 
÷áñáêôçñéóôéêÜ, þóôå íá åðéôåëÝóåé ôï ñüëï ãéá ôïí ïðïßï 
óõíôÜóóåôáé êáé  áðïóôÝëëåôáé.  ÌåñéêÜ áðü áõôÜ ôá 
ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ åßíáé ôá áêüëïõèá:

       Ÿ Ç ðïéüôçôá ôïõ ÷áñôéïý êáé ôçò åêôýðùóçò
Ÿ Ç óõññáöÞ ôùí óåëßäùí
Ÿ Ôï åîþöõëëï êáé ôé áíáãñÜöåôáé ó' áõôü
Ÿ Ôï ðåñéå÷üìåíï ôùí óåëßäùí

Óôï ðñþôï ìÝñïò ôïõ Â.Ó. ðáñïõóéÜæåôå ôá ðñïóùðéêÜ 
óôïé÷åßá óáò äçë. ïíïìáôåðþíõìï, äéåýèõíóç, ôçëÝöùíá 
åñãáóßáò êáé êáôïéêßáò, ïéêïãåíåéáêÞ êáôÜóôáóç, 
åêðëÞñùóç Þ ìç óôñáôéùôéêþí õðï÷ñåþóåùí. Èá ðñÝðåé 
íá ãíùñßæåôå ðùò óôï ôçëÝöùíï ðïõ áíáãñÜöåôå ðñÝðåé 
íá âñßóêåôáé ðÜíôïôå êÜðïéïò êáôÜ ôéò åñãÜóéìåò þñåò, 
þóôå íá êáôáãñÜöåé ìçíýìáôá êáé ðëçñïöïñßåò ðïõ óáò 
áöïñïýí. 

Óôï åðüìåíï ôìÞìá ôïõ Â.Ó. áíáãñÜöåôå óôïé÷åßá ó÷åôéêÜ 
ìå ôçí åêðáßäåõóç êáé ôçí êáôÜñôéóç óáò, üðùò åßíáé ïé 
óðïõäÝò, ï ÷ñüíïò ëÞøçò ôùí áíôßóôïé÷ùí ðôõ÷ßùí Þ 
ðéóôïðïéçôéêþí, ôï Åêðáéäåõôéêü ºäñõìá ðïõ ôá 
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÷ïñÞãçóå, ç åéäßêåõóç êáé ï âáèìüò, éäéáßôåñá áí áõôüò 
åíéó÷ýåé ôçí õðïøçöéüôçôÜ óáò ãéá ôç èÝóç åñãáóßáò. 
ÅðéðëÝïí, óå áõôü ôï ôìÞìá ôïõ Â.Ó. åßíáé óêüðéìï íá 
óçìåéþóåôå üëåò ôéò ðëçñïöïñßåò áíáöïñéêÜ ìå ôéò îÝíåò 
ãëþóóåò ðïõ ãíùñßæåôå, ôá óåìéíÜñéá ðïõ åíäå÷ïìÝíùò 
Ý÷åôå ðáñáêïëïõèÞóåé êáèþò êáé Üëëåò ðëçñïöïñßåò 
ó÷åôéêÜ ìå ôéò ðñüóèåôåò äåîéüôçôåò ðïõ Ý÷åôå áðïêôÞóåé 
(ð.÷. åîïéêåßùóç ìå ôç ÷ñÞóç ïñéóìÝíùí ëïãéóìéêþí 
ðáêÝôùí).

Óôï ôñßôï ìÝñïò ôïõ Â.Ó. êáôá÷ùñåßôå üëåò ôéò 
ðëçñïöïñßåò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åðáããåëìáôéêÞ óáò 
åìðåéñßá, ðïõ, áò óçìåéùèåß, áðïôåëåß ôï ðéï óçìáíôéêü, 
ðñïò áîéïëüãçóç óôïé÷åßï, ãéá ôéò åðé÷åéñÞóåéò. Åäþ èá 
ðñÝðåé íá áíáöÝñåôå ôá ÷ñïíéêÜ äéáóôÞìáôá 
áðáó÷üëçóçò, ôçí åðùíõìßá êáé ôçí Ýäñá ôïõ åñãïäüôç 
óáò, ôç èÝóç åñãáóßáò êáé ôá éäéáßôåñá êáèÞêïíôá ðïõ 
åêôåëïýóáôå. 

Óôï ôåëåõôáßï ìÝñïò ôïõ Â.Ó. êáôáãñÜöåôå óôïé÷åßá ðïõ 
ó÷åôßæïíôáé ìå ôç óõììåôï÷Þ óáò óå åðéóôçìïíéêÝò, 
åðáããåëìáôéêÝò êáé êïéíùíéêÝò ïñãáíþóåéò, óôïé÷åßá ðïõ 
äåß÷íïõí ôï åíäéáöÝñïí óáò ãéá ôç óõëëïãéêÞ äñÜóç êáé ôçí 
åéäéêüôçôá óáò. ÓçìáíôéêÞ åðßóçò ãéá ôï åðáããåëìáôéêü 
óáò ðñïößë åßíáé ç ôõ÷üí óõììåôï÷Þ óáò óå óõíÝäñéá 
åðáããåëìáôéêïý Þ åðéóôçìïíéêïý ÷áñáêôÞñá. ÔÝëïò, 
ìðïñåßôå íá ïëïêëçñþóåôå ôï Â.Ó. áíáöÝñïíôáò ïñéóìÝíá 
ðñüóùðá, ôá ïðïßá ìðïñïýí íá äþóïõí óõóôÜóåéò ãéá ôï 

"åðáããåëìáôéêü ðáñåëèüí» Þ ôï 
«åðáããåëìáôéêü ðáñüí» óáò 
(áíáãñÜöïíôáò ôßôëï,  èÝóç, 
ôçëÝöùíï, çëåêôñïíéêÞ êáé  
ôá÷õäñïìéêÞ äéåýèõíóç áõôþí 
ôùí ðñïóþðùí). 

ÃåíéêÝò áñ÷Ýò ðïõ äåí ðñÝðåé íá 
ðáñáâåßôå êáôÜ ôç óýíôáîç ôïõ 
Â.Ó. óáò: 

á) Íá åßíáé ïñèïãñáöçìÝíï, Üñéóôï ãñáììáôéêÜ êáé 
óõíôáêôéêÜ 
â) Íá ìçí ðåñéÝ÷åé áíáêñßâåéåò êáé õðåñâïëÝò, ïýôå üìùò 
íá åßíáé õðåñâïëéêÜ áõóôçñü êáé ëéôü
ã) Ç óýíôáîç êáé ç ðáñïõóßáóç ôùí óôïé÷åßùí íá åßíáé 
éäéáßôåñá åðéìåëçìÝíç. 
ä) Ç ÝêôáóÞ ôïõ íá ìç îåðåñíÜ ôéò äýï Þ ôï ðïëý ôéò ôñåéò 
óåëßäåò.

Ôé ðñÝðåé íá ðåôý÷åé Ýíá âéïãñáöéêü 
óçìåßùìá;

Óôü÷ïò ôïõ âéïãñáöéêïý óáò åßíáé ðÜíôá íá ðñïóêëçèåßôå 
óôç óõíÝíôåõîç åðéëïãÞò ðñïóùðéêïý! 

Ãéá íá åðéôåõ÷èåß áõôüò ï óôü÷ïò ôï âéïãñáöéêü óçìåßùìá 
ðñÝðåé íá åßíáé, åêôüò ôùí Üëëùí:
á) åíäéáöÝñïí
â) óõíïðôéêü
ã) áëçèÝò
ä) Üøïãï ôüóï áðü ðëåõñÜò ðåñéå÷ïìÝíïõ, üóï êáé áðü 
ðëåõñÜò åìöÜíéóçò

Ôå÷íéêÜ óôïé÷åßá
ðáñïõóßáóçò âéïãñáöéêïý óçìåéþìáôïò

ÌåñéêÜ áêüìç óôïé÷åßá ôå÷íéêïý ÷áñáêôÞñá ðïõ ðñÝðåé 
íá ðñïóÝîåôå óôï âéïãñáöéêü óáò åßíáé:
       Ÿ Áðïöåýãåôå ôéò óõíôïìåýóåéò 
Ÿ ÐñïóÝ÷åôå ôç óùóôÞ óôßîç êáé ïñèïãñáößá
Ÿ Äçìéïõñãåßóôå Ýíá âéïãñáöéêü åéëéêñéíÝò êáé 

óáöÝò
Ÿ Ìçí õðåñâÜëåôå êáôÜ ôçí ðáñïõóßáóç, áëëÜ êáé 

ìçí õðïôéìÜôå ôïí åáõôü óáò. 

Áîéïëïãåßóôå óùóôÜ ôéò éêáíüôçôåò, üðùò åðßóçò êáé ôéò 
äñáóôçñéüôçôÝò óáò. Ç «åðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá» 
áðïôåëåß âáñõóÞìáíôï óôïé÷åßï åíüò âéïãñáöéêïý, ãé' 
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áõôü ôçí áíáóêÜðôïõìå êáé ôçí öÝñíïõìå óôçí åðéöÜíåéá 
áðü üðïõ åßíáé äõíáôü. Áí ð.÷. åñãáóôÞêáôå óå 
ïéêïãåíåéáêÞ åðé÷åßñçóç áíáöÝñåôÝ ôï ùò «Ýììéóèç Þ 
Üìéóèç áðáó÷üëçóç óå ïéêïãåíåéáêÞ åðé÷åßñçóç", 
áðáñéèìþíôáò ôá êáèÞêïíôÜ óáò. 

Ðñéí óôåßëåôå ôï âéïãñáöéêü óçìåßùìá ìç îå÷Üóåôå íá 
åëÝãîåôå ôá ðáñáêÜôù óçìåßá:

Ðåñéå÷üìåíá

       Ÿ ¼íïìá, åðßèåôï
Ÿ ÐëÞñç óôïé÷åßá äéåýèõíóçò êáé ôçëÝöùíá 

åðéêïéíùíßáò
Ÿ Åêðáßäåõóç· ÅéäéêÜ áíôéêåßìåíá óðïõäþí
Ÿ ÓåìéíÜñéá êáé óõíÝäñéá 
Ÿ Åìðåéñßá
Ÿ ÓôñáôéùôéêÝò õðï÷ñåþóåéò
Ÿ Éêáíüôçôåò
Ÿ ÐñïóùðéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ
Ÿ ÐñïóùðéêÜ åíäéáöÝñïíôá
Ÿ ÊïéíùíéêÝò äñáóôçñéüôçôåò
Ÿ ÓõóôÜóåéò
Ÿ ÊáôÜñôéóç ôïõ âéïãñáöéêïý óçìåéþìáôïò
Ÿ ËïãéêÞ äïìÞ 
Ÿ ×ñïíïëïãéêÞ óåéñÜ
Ÿ ÁíÜëïãç äéÜèåóç ÷þñïõ ìå ôá óçìåßá ðïõ 

ðñÝðåé íá ôïíéóôïýí

ÏñãÜíùóç ôïõ âéïãñáöéêïý óçìåéþìáôïò

       Ÿ Ðåñéèþñéá (åóùôåñéêÜ ìåôáîý ôùí êáôçãïñéþí 
êáé ðåñéöåñåéáêÜ óå ó÷Ýóç ìå ôç óåëßäá)

Ÿ ÄéÜêåíá
Ÿ Åõêïëßá áíÜãíùóçò
Ÿ Áêñßâåéá
Ÿ Êáëáéóèçóßá (åðéëïãÞ êáëáßóèçôçò êáé 

åõêïëïäéÜâáóôçò ãñáììáôïóåéñÜò)

Ÿ  ÏëïêëçñùìÝíç åíôýðùóç
Ÿ Çìåñïìçíßåò
Ÿ ÓùóôÞ ÷ñÞóç êåöáëáßùí
Ÿ ÏñèÞ ÷ñÞóç õðïãñÜììéóçò Þ Ýíôïíçò ãñáöÞò
Ÿ Ðåñßëçøç åéäéêþí ëåðôïìåñåéþí
Ÿ ÓõíåðÞò ÷ñÞóç ðñïôÜóåùí (êáôÜ ðñïôßìçóç 

êõñßùí êáé ü÷é äåõôåñåõïõóþí) 
Ÿ Ãñáììáôéêüò Ýëåã÷ïò
Ÿ Ôïíéóìüò 
Ÿ Óõëëáâéóìüò
Ÿ ÐëÞñåéò åðùíõìßåò åôáéñéþí, Åêðáéäåõôéêþí 

ÉäñõìÜôùí 
Ÿ Ôßôëïé èÝóåùí åñãáóßáò 
Ÿ ÊáèÞêïíôá 
Ÿ Ôßôëïé Óðïõäþí-Ðôõ÷ßá-Ìåôáðôõ÷éáêÜ·

Ðñïóùðéêüò ÷áñáêôÞñáò, "ôñüðïò" ãñáöÞò
Ÿ Áðïõóßá äéïñèþóåùí (éäßùò ìå äéïñèùôéêÜ), 

åðéìåëçìÝíç, áðëÞ êáé êáèáñÞ åìöÜíéóç ôïõ 
Âéïãñáöéêïý Óçìåéþìáôïò ÷ùñßò ìïõôæïýñåò êáé 
õðÝñâáóç ôùí ïñßùí ãñáöÞò!

Ç óõíïäåõôéêÞ åðéóôïëÞ 

¸íá áðïôåëåóìáôéêü âéïãñáöéêü óçìåßùìá 
èá ðñÝðåé íá óõíïäåýåôáé áðü ìéá åîßóïõ 
êáëÜ ãñáììÝíç åðéóôïëÞ. Áí óôåßëåôå ìüíï ôï 
âéïãñáöéêü óáò óçìåßùìá óôï äõíçôéêü óáò 
åñãïäüôç, äßíåôå ôçí åíôýðùóç üôé óôÝëíåôå 
óôç ôý÷ç äåêÜäåò âéïãñáöéêþí áäéáêñßôùò 
ðáñáëÞðôç. Ïé åñãïäüôåò ÷ñåéÜæïíôáé ôç 
øåõäáßóèçóç üôé ôïõò Ý÷åôå åðéëÝîåé áíÜìåóá 
óå äåêÜäåò Þ åêáôïíôÜäåò Üëëåò åðé÷åéñÞóåéò, 
åðåéäÞ åíäéáöÝñåóôå íá åñãáóôåßôå 
áðïêëåéóôéêÜ óôç äéêÞ ôïõò åðé÷åßñçóç êáé 
ü÷é ãéáôß áíáæçôÜôå áðëþò ìéá ïðïéáäÞðïôå 
èÝóç åñãáóßáò.
Ç óõíïäåõôéêÞ åðéóôïëÞ èá ðñÝðåé íá äåß÷íåé 
üôé åßóôå äéáôåèåéìÝíïé íá ðñïóöÝñåôå óôçí 
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åðé÷åßñçóç êáé ôï ëüãï ãéá ôïí ïðïßï óêïðåýåôå íá 
ìåôáìïñöùèåßôå óå ðñüôõðï óôåëÝ÷ïõò. Èá ðñÝðåé íá 
áíáäåéêíýåé ôá åðéôåýãìáôÜ óáò, ôç ìüñöùóç êáé ôçí 
åìðåéñßá óáò ðïõ Ý÷ïõí Üìåóç ó÷Ýóç ìå ôçí 
ðñïóöåñüìåíç èÝóç. 

ÐáñáêÜôù êáôáãñÜöïíôáé ïñéóìÝíåò ïäçãßåò ãéá ôç 
óýíôáîç ôçò óõíïäåõôéêÞò åðéóôïëÞò:

       Ÿ Áðåõèõíèåßôå óå óõãêåêñéìÝíï Üôïìï (ð.÷. ôï 
äéåõèõíôÞ ðñïóùðéêïý)

Ÿ ÁíáöÝñåôå îåêÜèáñá, óôçí ðñþôç ðáñÜãñáöï, 
ôï ëüãï ãéá ôïí ïðïßï ãñÜöåôå ôçí åðéóôïëÞ

Ÿ ×ñçóéìïðïéÞóôå áðëÞ êáé êáôáíïçôÞ ãëþóóá 
÷ùñßò ãñáììáôéêÜ Þ óõíôáêôéêÜ ëÜèç. 

Ÿ Ôïíßóôå ôá éäéáßôåñá ÷áñáêôçñéóôéêÜ óáò, 
áðïöýãåôå üìùò ôï êñéôéêü, åéñùíéêü, åðéèåôéêü Þ 
êáé ôï ðïëý «÷áñéôùìÝíï» ýöïò 

Ÿ Ìçí ðåñéáõôïëïãåßôå, ìçí ðëáôåéÜæåôå,   
ðñïóðáèÞóôå, áðëÜ,  íá êåíôñßóåôå ôï 
åíäéáöÝñïí ôïõ áíáãíþóôç

Ÿ Ðñïôåßíåôå ìéá ðñïóùðéêÞ åðáöÞ (óõíÝíôåõîç) 
ãéá íá óáò ãíùñßóïõí êáëýôåñá

ÁðïôåëåóìáôéêÞ óõíÝíôåõîç åðéëïãÞò 
ðñïóùðéêïý

Ìéá áðü ôéò ðéï óõíçèéóìÝíåò äéáäéêáóßåò óôçí ïðïßá èá 
êëçèåßôå íá ëÜâåôå ìÝñïò, áí ôï âéïãñáöéêü óáò óçìåßùìá 
êåíôñßóåé ôï åíäéáöÝñïí ìéáò åðé÷åßñçóçò, åßíáé ç 
óõíÝíôåõîç åðéëïãÞò ðñïóùðéêïý. Ç äéáäéêáóßá áõôÞ 
åßíáé éäéáßôåñá êñßóéìç, ãéáôß óôçí ïõóßá áðïôåëåß ôç 
ðñþôç óáò "ãíùñéìßá" ìå ôï ðåñéâÜëëïí ôçò åðé÷åßñçóçò. Ç 
óõíÝíôåõîç åßíáé ìéá ìïíáäéêÞ åõêáéñßá ãéá óáò, ãéáôß Ý÷åôå 
áðÝíáíôé óáò ôïí Üíèñùðï ðïõ èá êñßíåé ôá ðñïóùðéêÜ 
óáò ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé Ýôóé ìðïñåßôå íá äåßîåôå ôïí 
êáëýôåñï åáõôü óáò. Ç ðñïóùðéêÞ åðéêïéíùíßá äåí 
áíôéêáèßóôáôáé ìå ôßðïôá, ãé' áõôü ìç ÷Üóåôå ôçí åõêáéñßá 
áõôÞ. ¸÷åôå õðüøç, üìùò, êáé áõôü åßíáé óôáôéóôéêÜ 

áðïäåäåéãìÝíï, üôé ï äéáèÝóéìïò ÷ñüíïò ãéá íá 
äçìéïõñãÞóåôå ôçí ðñþôç (êáé ßóùò ìüíéìç) åéêüíá óôï 
óõíïìéëçôÞ óáò, åßíáé ôá ðñþôá ôÝóóåñá (4´) ëåðôÜ ôçò 
óõíÝíôåõîçò. Ç åìöÜíéóç óáò ðñÝðåé íá åßíáé ôÝôïéá ðïõ 
íá ôïõ äçìéïõñãÞóåé ãñÞãïñá êáëÞ åíôýðùóç êáé íá ôïí 
ðñïäéáèÝóåé èåôéêÜ áðÝíáíôé óáò.

Äýóêïëïé êáéñïß ãéá âëïóõñïýò

Åîßóïõ óçìáíôéêÝò ìå ôéò ãíþóåéò ðïõ ðéóôïðïéåß Ýíá 
ðôõ÷ßï (Hard Skills) åßíáé êáé ïé åðéêïéíùíéáêÝò éêáíüôçôåò 
åíüò õðïøçößïõ. Ôá ëåãüìåíá «Soft 
Skills» (÷áñáêôÞñáò, åõãÝíåéá, 
Þèïò, åðéêïéíùíéáêÜ ÷áñßóìáôá) 
áðïôåëïýí âáóéêü êñßêï óôçí 
áëõóßäá ôùí ðñïûðïèÝóåùí ìéáò 
åðéôõ÷çìÝíçò åðáããåëìáôéêÞò 
áíáæÞôçóçò… ¼÷é ìüíï ãéáôß ç 
ê ï é í ù í ß á  ô ç ò  ð á ñ á ã ù ã Þ ò  
ìåôáôñÝðåôáé  âáèìçäüí óå 
êïéíùíßá ðáñï÷Þò õðçñåóéþí. 
¼ðùò áíáöÝñåé óå óõíÝíôåõîÞ 
ôïõ ï êáèçãçôÞò P. Pribilla, õðåýèõíïò åðéëïãÞò 
ðñïóùðéêïý ôçò ðïëýðáèçò Siemens, éäéüôçôåò (Þ 
éêáíüôçôåò) üðùò «óõíåñãáóßá» êé «åðéêïéíùíßá» 
èåùñïýíôáé óôéò ìÝñåò ìáò åîßóïõ óçìáíôéêÝò ìå ôç 
ìáèçóéáêÞ ãíþóç êáé ôçí åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç. 
ÅîÜëëïõ ðïéïò åíäéáöÝñåôáé íá ðñïóëÜâåé áãåíåßò, 
âëïóõñïýò, åãùéóôÝò, áðüìáêñïõò, éó÷õñïãíþìïíåò, 
îåñüëåò, áôïìéóôÝò, ìïíü÷íùôïõò, Üôïìá ðïõ áäõíáôïýí- 
ëüãù ÷áñáêôÞñá- íá óõíåñãáóôïýí ôüóï ìå ôï õðÜñ÷ïí 
ðñïóùðéêü, üóï êáé ìå ôïõò ðåëÜôåò  ìéáò åðé÷åßñçóçò;

Ìéá Ýñåõíá ôçò åôáéñßáò Boston Consulting Group 
êáôÝãñáøå ìå ôïí ðéï ãëáöõñü ôñüðï ôéò óýã÷ñïíåò 
áíÜãêåò ôùí åôáéñéþí óå “Soft Skills”. Óýìöùíá ìå ôï 
ðüñéóìá ôçò Ýñåõíáò áõôÞò, âáóéêÞ ðëÝïí ðñïûðüèåóç 
ãéá åîåýñåóç åñãáóßáò áðïôåëïýí óÞìåñá (óå óõíäõáóìü 
ìå Ýíá êáëü ðôõ÷ßï, ãéá íá ìç îå÷íéüìáóôå) ïé êïéíùíéêÝò-
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åðéêïéíùíéáêÝò éêáíüôçôåò ôùí õðïøçößùí, åíþ 
óçìáíôéêüôáôåò èåùñïýíôáé åðßóçò êáé éêáíüôçôåò üðùò 
«äéáßóèçóç», «áíôßëçøç» êáé «åíóõíáßóèçóç». Óôá 
ìåôáðôõ÷éáêÜ ðñïãñÜììáôá ÌÂÁ ãíùóôÜ åõñùðáúêÜ 
ðáíåðéóôÞìéá åíèáññýíïõí ôïõò õðïøçößïõò ôïõò íá 
áó÷ïëçèïýí êáé ìå èåùñçôéêÜ ìáèÞìáôá, üðùò ç éóôïñßá, 
ç øõ÷ïëïãßá, ç êïéíùíéïëïãßá êáé ç ëïãïôå÷íßá. Ç ðåñßïäïò 
ôïõ áðüëõôïõ ôå÷íïêñÜôç öáßíåôáé, ëïéðüí, íá Ý÷åé 
ðåñÜóåé áíåðéóôñåðôß…

Ìéá êáé ïé ðåñéóóüôåñåò áðü ôéò ðñïáíáöåñüìåíåò 
éêáíüôçôåò ôùí õðïøçößùí (Soft Skills) äåí áðïôåëïýí 
áðïêëåéóôéêÜ ðñïúüí ðáéäåßáò áëëÜ ðáñÜëëçëá 
ïéêïãåíåéáêÞò åêðáßäåõóçò êáé ðåñéâÜëëïíôïò, ïé 

åñãïäüôåò  êá é  ï é  óýìâïõëï é  
åðé÷åéñÞóåùí áíáæçôïýí ðëÝïí ôïõò 
êáôáëëçëüôåñïõò õðïøçößïõò á) 
ìåôáîý ôùí ãõíáéêþí áðïöïßôùí, ïé 
ï ð ï ß å ò  è å ù ñ ï ý í ô á é  á ð ü  ô ï   
÷áñáêôÞñá áëëÜ êáé áðü ôç öýóç 
ôïõò ðéï åðéêïéíùíéáêÝò êáé â) ìåôáîý 
áðïöïßôùí èåôéêþí åðéóôçìþí, ïé 
ïðïßïé óõíäõÜæïõí ôï ðñþôï ôïõò 
ðôõ÷ßï ìå ìåôáðôõ÷éáêü äßðëùìá 
èåùñçôéêÞò êáôåýèõíóçò Þ êáé ôï 
áíôßóôñïöï .  Óçìáóßá Ý÷åé  ï 
óõíäõáóìüò èåùñßáò êáé ðñÜîçò, ç 
óõíýðáñîç èåùñçôéêþí êáé èåôéêþí 
åðéóôçìþí.  

ÐñáêôéêÝò óõìâïõëÝò ðñéí áðü ìéá 
óõíÝíôåõîç

á. Ôçí ðñïçãïýìåíç çìÝñá:

       Ÿ Ðëçñïöïñçèåßôå ãéá ôçí åôáéñßá ìÝóá áðü ôï 
äéáäßêôõï, áðü ôïí ÷ñõóü ïäçãü Þ áðü êÜðïéïõò 
ðïõ åñãÜæïíôáé åêåß

Ÿ ÎáíáäéáâÜóôå ôç ìéêñÞ áããåëßá, ôï ãñÜììá ðïõ 
óôåßëáôå êáé ôï íôïóéÝ ðïõ Ý÷åôå åôïéìÜóåé ãéá ôçí 
åðé÷åßñçóç

Ÿ ¸÷åôå ìáæß óáò öùôïôõðßåò ðôõ÷ßùí êáé åñãáóéþí 
ãéá ôéò ïðïßåò åßóáóôå "õðåñÞöáíïé". Ìðïñåß íá 
ìçí óáò ôá æçôÞóïõí ìå ôçí ðñþôç óõíÝíôåõîç 
áëëÜ, åÜí áõôü óõìâåß, èá äåßîåôå üôé åßóôå 
ðñïåôïéìáóìÝíïò/ç

Ÿ ¸÷åôå áêüìç ìáæß óáò Ýíá óçìåéùìáôÜñéï êáé Ýíá 
ìïëýâé

Ÿ  Ìç îå÷Üóåôå ôï üíïìá êáé ôï ôçëÝöùíï ôïõ 
áíèñþðïõ ìå ôïí ïðïßï óêïðåýåôå íá 
óõíïìéëÞóåôå

Ÿ Öñïíôßóôå ôá ñïý÷á ðïõ èá öïñÝóåôå íá åßíáé 
êáèáñÜ, öñåóêïóéäåñùìÝíá êáé ðåñéðïéçìÝíá. 
Ôçí ðñïçãïýìåíç êïéìçèåßôå ó÷åôéêÜ íùñßò ãéá íá 
ìç äþóåôå ôçí åíôýðùóç üôé «áãáðÜôå ôï 
îåíý÷ôé»

â. Ôçí ßäéá çìÝñá:

Ÿ ÅëÝãîôå ôç äéåýèõíóç, ôï ôçëÝöùíï ôçò 
åðé÷åßñçóçò êáé ôï äñïìïëüãéï ðïõ èá 
áêïëïõèÞóåôå. Èá ðñÝðåé íá öôÜóåôå ôï ðïëý 
ðÝíôå ëåðôÜ ðñéí ôï ñáíôåâïý óáò, ïýôå 
íùñßôåñá, ïýôå áñãüôåñá. ÅÜí êÜðïéï Ýêôáêôï 
ðåñéóôáôéêü óáò åìðïäßóåé íá ðáñáâñåèåßôå óôç 
óõíÝíôåõîç, ïöåßëåôå íá ôçëåöùíÞóåôå óôçí 
åðé÷åßñçóç êáé íá åîçãÞóåôå ôïõò ëüãïõò ôçò 
"áóõíÝðåéÜò" óáò, æçôþíôáò íá óáò äïèåß íÝï 
ñáíôåâïý. 

ÁðëÝò ïäçãßåò ðïõ ìðïñïýí íá öáíïýí ÷ñÞóéìåò óå ü, ôé 
áöïñÜ ôçí Üøïãç ðáñïõóßá óáò êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò 
óõíÝíôåõîçò:

1. Ãéá üëïõò
       Ÿ ÐåñéðïéçìÝíï ðáñïõóéáóôéêü
Ÿ ÁôïìéêÞ êáèáñéüôçôá
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Ÿ ÊáèáñÞ áíáðíïÞ
Ÿ Äåí öïñÜìå ðïëëÜ êïóìÞìáôá
Ÿ Äåí öïñÜìå Ýíôïíá ÷ñþìáôá
Ÿ Äåí öïñÜìå Ýíôïíï Üñùìá 
Ÿ Äåí ìáóÜìå, äåí êáðíßæïõìå Ýóôù êé áí ìáò 

äþóïõí ôçí Üäåéá Þ ìáò ðñïóöÝñïõí ôóéãÜñï, 
äåí ðßíïõìå êáöÝäåò, ðïñôïêáëÜäåò, áëêïüë 
ðáñÜ ìüíï íåñü

ïŸ Ôï óþìá ìáò ó÷çìáôßæåé óôçí êáñÝêëá ãùíßá 90 , 
äåí îáðëþíïõìå óôçí êáñÝêëá, äåí áêïõìðÜìå 
ôïí áãêþíá óå äéðëáíü ãñáöåßï, äåí óôçñßæïõìå 
ôï êåöÜëé ìå ôï ÷Ýñé ìáò

Ÿ Ôá ìÜôéá ìáò åóôéÜæïõí óôïí óõíïìéëçôÞ, ôá 
÷Ýñéá ìáò âñßóêïíôáé ìðñïóôÜ óôï óþìá ìáò êáé 
ü÷é ðßóù óôçí ìÝóç Þ, áêüìç ÷åéñüôåñá, óôéò 
ôóÝðåò ìáò

Ÿ Äåí ôåíôùíüìáóôå, äåí ëõãßæïõìå ôá äÜ÷ôõëÜ 
ìáò, äåí îõíüìáóôå, äåí êáèáñßæïõìå ôç ìýôç êáé 
ôá áõôéÜ ìáò, äåí öôýíïõìå, äåí öôåñíéæüìáóôå 
óôï ðñüóùðï ôïõ óõíïìéëçôÞ ìáò 

Ÿ Äåí öëåñôÜñïõìå ìå ôïí/ôçí óõíïìéëçôÞ/ÞôñéÜ 
ìáò

Ÿ Äåí ðåñéåñãáæüìáóôå ôï ÷þñï, åíþ áõôüò ìáò 
áðåõèýíåé ôï ëüãï

Ÿ Äåí ðáßæïõìå, áðü áìç÷áíßá, ìå áíôéêåßìåíá ôïõ 
÷þñïõ, ìå ôá äÜ÷ôõëÜ ìáò, ôá êëåéäéÜ, ôï êéíçôü 
Þ ôï ñïëüé ìáò

Ÿ ¼óï «öéëéêÞ» êáé áí ðñïóðáèïýí íá ìáò 
ðáñïõóéÜóïõí ôçí áôìüóöáéñá ïé óõíïìéëçôÝò 
ìáò, äåí ðñÝðåé íá îå÷Üóïõìå ïýôå óôéãìÞ, üôé 
êñßíïíôáé êáé áîéïëïãïýíôáé ôá ðÜíôá åðÜíù 
ìáò 

2. Ãéá ôïõò Üíäñåò 

       Ÿ ÊáëïîõñéóìÝíïé êáé êïõñåìÝíïé
Ÿ ¼÷é ôæéí, ìðïõöÜí, áèëçôéêÜ ðáðïýôóéá áí 

ðñÝðåé íá ðáñïõóéáóôåßôå ð.÷. óå ôñÜðåæá!

Ÿ ¼÷é ðÜíôá ãñáâÜôá! Áí ð.÷ ðñÝðåé íá 
ðáñïõóéáóôåßôå, ùò ìç÷áíéêüò, óå êÜðïéï 
åñãïôÜîéï, ðñïôéìÞóôå Ýíá áîéïðñåðÝò óðïñ 
íôýóéìï. Ï êáíüíáò ëÝåé, íôõíüìáóôå áíáëüãùò 
ìå ôïí ôüðï óôïí ïðïßï ðÜìå ãéá óõíÝíôåõîç. Áí 
áõôüò ï ôüðïò åßíáé Ýíá åñãïôÜîéï êé åìåßò 
åìöáíéóôïýìå ìå óêáñðßíéá Þ åìöáíéóôïýìå óå 
ìéá áóöáëéóôéêÞ åôáéñßá ìå óðïñôÝî, ôüôå 
äçëþíïõìå, ÷ùñßò íá Ý÷ïõìå åêöÝñåé ïýôå ìéá 
ëÝîç, üôé åßìáóôå Üó÷åôïé ìå ôçí 
ðñáãìáôéêüôçôá ôïõ áíôéêåéìÝíïõ !

3. Ãéá ôéò ãõíáßêåò

       Ÿ Áðïöåýãïõìå ôéò õðåñâïëÝò 
Ÿ Áðëü ÷ôÝíéóìá, áîéïðñåðÝò 

íôýóéìï êáôÜ ðñïôßìçóç óå 
óêïýñá ÷ñþìáôá 

Ÿ Äåí åìöáíéæüìáóôå ìå ìßíé 
öïýóôåò, íõ÷ôåñéíÜ öïñÝìáôá, 
âáèåéÜ íôåêïëôÝ

Ÿ Äåí âáöüìáóôå Ýíôïíá (ð.÷. óáí 
óå íõ÷ôåñéíÞ Ýîïäï)

Ÿ Äåí êáèüìáóôå ðñïêëçôéêÜ (ð.÷. 
ìå ôá ðüäéá ôï Ýíá ðÜíù óôï 
Üëëï Þ áêüìç êáé ìå ôá ðüäéá 
áíïé÷ôÜ)  

ÊáôÜ ôçí ðñþôç åðáöÞ ìå ôï óõíïìéëçôÞ óáò ðñïóÝîôå 

ìåñéêÜ óçìåßá üðùò ð.÷. ôç ÷åéñáøßá óáò ðïõ ðñÝðåé íá 

åßíáé óôáèåñÞ, ëßãï äõíáôÞ êé åãêÜñäéá. Åðßóçò, êïéôÜîôå 

óôá ìÜôéá ôï óõíïìéëçôÞ óáò êáèþò èá ðñïöÝñåôå ôï 

üíïìá óáò, ÷áìïãåëÜóôå öéëéêÜ êáé åðáíáëÜâåôå ôï 

üíïìá ôïõ.
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Ôé ðñÝðåé íá áðïöýãåôå 
ïðùóäÞðïôå  êáôÜ ôç 
äéÜñêåéá ôçò óõíÝíôåõîçò:

       Ÿ Ìç êÜèåóôå óôçí Üêñç 
ôçò êáñÝêëáò

Ÿ Ìç êáðíßóåôå áêüìç êáé 
áí óáò äþóïõí ôçí Üäåéá

Ÿ Ìç êïéôÜôå ôï ñïëüé óáò
Ÿ Ìçí áíáöÝñåôå üôé åßíáé ç ìïíáäéêÞ óõíÝíôåõîç 

ðïõ Ý÷åôå ðñïãñáììáôßóåé
Ÿ Ìç ðñïóðáèÞóåôå íá äéáâÜóåôå ôá Ýããñáöá ðïõ 

âñßóêïíôáé åðÜíù óôï ãñáöåßï ôïõ óõíïìéëçôÞ 
óáò

Ÿ Ìç áðïêáëýðôåôå ëåðôïìÝñåéåò ãéá ðñïóùðéêÜ 
óáò èÝìáôá

Ÿ Ìçí áñ÷ßæåôå óõæçôÞóåéò ãéá èñçóêåõôéêÜ, 
áèëçôéêÜ Þ ðïëéôéêÜ æçôÞìáôá

Ÿ Ìçí ðáñïõóéÜæåôå ôïí åáõôü óáò ùò 
õðåñÜíèñùðï "éêáíü" íá êÜíåé ôá ðÜíôá

Ÿ Ìçí ðáñïõóéÜæåôå ôïí åáõôü óáò ùò êÜðïéïí ðïõ 
áìöéóâçôåß ôéò éêáíüôçôåò ôïõ

Ÿ Ìçí áíáöÝñåôå üôé åðéèõìåßôå íá åñãáóôåßôå óôç 
óõãêåêñéìÝíç èÝóç ãéá âéïðïñéóôéêïýò ëüãïõò

Ÿ Ìçí áíáöÝñåôå üôé åßóôå äéáôåèåéìÝíïé íá 
åñãáóôåßôå ãéá ëßãá ÷ñÞìáôá

Ÿ Ìçí áðïêáëýðôåôå áðüññçôá óôïé÷åßá ðïõ 
ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí ðñïçãïýìåíç åñãáóßá óáò·
Ìçí áðáíôÜôå ìå ìïíïóýëëáâåò ëÝîåéò (íáé-ü÷é) óå 
üôé óáò ñùôïýí

Ÿ Ìç ëÝôå øÝìáôá

ÅðéðëÝïí, èá Þôáí êáëü íá ðñïóÝîåôå ìåñéêÜ áêüìç 
óçìåßá-êëåéäéÜ êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò óõíÝíôåõîçò 
åðéëïãÞò ðñïóùðéêïý:

       Ÿ Öñïíôßóôå íá Ý÷åôå ìéá áðïäåêôÞ ðáñïõóßá êáé èá 
Þôáí áóöáëþò óïöüôåñï íá åðéëÝîåôå ôï êëáóéêü 

íôýóéìï
Ÿ Äåßîôå åíèïõóéáóìü ãéá ôç èÝóç åñãáóßáò ðïõ 

åðéèõìåßôå íá "êåñäßóåôå" êáé äéáôçñÞóôå ôï 
÷áìüãåëü óáò áêüìç êé üôáí áíôéëçöèåßôå, üôé äåí 
ðñüêåéôáé íá ðÜñåôå ôç èÝóç

Ÿ ÊïéôÜæåôå ôï óõíïìéëçôÞ óáò óôá ìÜôéá ÷ùñßò íá 
ôïí «êáñöþíåôå»

Ÿ Äåßîôå áõôïðåðïßèçóç óôéò êéíÞóåéò êáé ôç 
óõìðåñéöïñÜ óáò êáé êáèßóôå Üíåôá óôï êÜèéóìá 
ðïõ óáò ðñïóöÝñïõí

Ÿ ÅêöñÜóôå ôéò óêÝøåéò óáò óùóôÜ, ÷ñùìáôßóôå ôç 
öùíÞ óáò, üôáí ÷ñåéÜæåôáé, ìéëÞóôå ìå 
áõôïðåðïßèçóç êáé äþóôå éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ 
óôçí Üñèñùóç êáé óôçí ðñïöïñÜ óáò

Ÿ Ìç äéóôÜóåôå íá õðïâÜëëåôå åñùôÞóåéò ó÷åôéêÜ 
ìå ôç èÝóç, åéäéêÜ êáôÜ ôéò ÷ñïíéêÝò óôéãìÝò ðïõ ï 
óõíïìéëçôÞò óáò óéùðÜ

Ÿ Ì ç í  á ð ï ê ñ ý â å ô å  ü ô é  ó ê ï ð å ý å ô å  í á  
ðáñïõóéáóôåßôå êáé áëëïý

Ÿ ÆçôÞóôå ðëçñïöïñßåò ãéá ôç èÝóç êáé ôá 
êáèÞêïíôá ôïõ óõíïìéëçôÞ óáò óôç óõãêåêñéìÝíç 
åðé÷åßñçóç

Ÿ ÐñïóðáèÞóôå íá ðáñïõóéÜóåôå üóï êáëýôåñá 
ìðïñåßôå ôéò åðáããåëìáôéêÝò 
ó á ò  ä å î é ü ô ç ô å ò ,  ô ç í  
åíåñãçôéêüôçôá, ôçí åìðåéñßá, 
ô ç  è Ý ë ç ó ç  ê á é  ô ç í  
áðïöáóéóôéêüôçôÜ óáò

Ÿ Èõìçèåßôå üôé ç åõãÝíåéá äåí 
ê ï ó ô ß æ å é  ô ß ð ï ô á ,  á ë ë Ü  
"áãïñÜæåé" ôá ðÜíôá

Ÿ Áðïäåßîôå ìå ôç ãåíéêüôåñç 
óôÜóç êáé óõìðåñéöïñÜ óáò 
üôé ìðïñåßôå íá âïçèÞóåôå 
áðïôåëåóìáôéêÜ ôçí åðé÷åßñçóç íá áíôáðïêñéèåß 
óå êÜðïéåò áðü ôéò áíÜãêåò óáò Þ ìå Üëëá ëüãéá, 
üôé åßóôå ï êáôÜëëçëïò Üíèñùðïò ãéá ôçí 
ðñïóöåñüìåíç èÝóç
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ÌåñéêÝò áðü ôéò åñùôÞóåéò ðïõ ìðïñåß 
íá óáò õðïâëçèïýí åßíáé ïé åîÞò:

       Ÿ ÐåñéãñÜøôå ìéá ôõðéêÞ çìÝñá óôç ìåëëïíôéêÞ 
äïõëåéÜ óáò 

Ÿ Ãéáôß ðñïôéìÞóáôå ôçí åôáéñßá ìáò; 
Ÿ Ôé åìðåéñßá Ý÷åôå ãéá ôç äïõëåéÜ áõôÞ; 
Ÿ Åßóôå äéáôåèåéìÝíïò íá ðÜôå üðïõ óáò óôåßëåé ç 

åôáéñßá; 
Ÿ Ôé óáò Üñåóå êáé ôé ü÷é óôçí ðñïçãïýìåíç åñãáóßá 

óáò; 
Ÿ Ðüóï êáéñü ìÝíåôå óõíÞèùò óå ìéá åôáéñßá; 
Ÿ Ðþò èÝëåôå íá åßóôå åðáããåëìáôéêÜ ìåôÜ áðü 

ðÝíôå ÷ñüíéá; 
Ÿ Ðïéá Þôáí ç ìåãáëýôåñç åðáããåëìáôéêÞ åðéôõ÷ßá 

óáò ùò ôþñá;
Ÿ Ìðïñåßôå íá äïõëåýåôå êÜôù áðü ðßåóç; 
Ÿ Ðïéï åßíáé ôï äõíáôü óáò óçìåßï; 
Ÿ Ôé óáò åíäéáöÝñåé ðåñéóóüôåñï óôç äïõëåéÜ áõôÞ; 
Ÿ Ðüóá ÷ñÞìáôá åðéèõìåßôå; 
Ÿ Ôé øÜ÷íåôå óôç ìåëëïíôéêÞ óáò åñãáóßá; 
Ÿ Ãéáôß íá óáò ðñïóëÜâïõìå;
Ÿ Ôé ìðïñåßôå íá êÜíåôå åóåßò ðïõ äåí ìðïñåß íá 

êÜíåé êÜðïéïò Üëëïò;
Ÿ ÐåñéãñÜøôå Ýíá äýóêïëï åðáããåëìáôéêü 

ðñüâëçìá ðïõ ëýóáôå
Ÿ Ãéáôß áðïëõèÞêáôå áðü ôçí ðñïçãïýìåíç 

äïõëåéÜ; 
Ÿ Ãéáôß åßóôå óßãïõñïò ðùò ìáò êÜíåôå; 

Ÿ Ðïéá åßíáé ôá áäýíáôá 
óçìåßá óáò; 

Ÿ Ãéáôß  ìåßíáôå ÷ùñßò 
äïõëåéÜ ôüóï êáéñü; 

Ÿ Ãéáôß áëëÜæåôå äïõëåéÝò 
ôüóï óõ÷íÜ; 

Ÿ Ãéáôß èÝëåôå íá öýãåôå Þ 
ãéáôß öýãáôå áðü ôçí 
ðñïçãïýìåíç äïõëåéÜ 
óáò;

Ÿ Ôé ãíþìç Ý÷åôå ãéá ôç 

ðñïçãïýìåíç åôáéñßá óáò; 
Ÿ Ìå ôé åßäïõò áíèñþðïõò èÝëåôå êáé ìå ôé åßäïõò 

áíèñþðïõò äåí èá èÝëáôå íá óõíåñãÜæåóôå; 
Ÿ ÌéëÞóôå ãéá ôïí åáõôü óáò 
Ÿ Óáò áñÝóåé íá åñãÜæåóôå ìáæß ìå Üëëïõò; 
Ÿ Ôé óçìáßíåé ï üñïò "óõíåñãáóßá" ãéá óáò; 
Ÿ Ôé îÝñåôå íá êÜíåôå êáëÜ;

Êé åóåßò, üìùò, ìðïñåßôå íá ñùôÞóåôå êáôÜ ôç 
äéÜñêåéá ôçò óõíÝíôåõîçò ôá åîÞò:

       Ÿ Ðïéåò åßíáé ïé áñìïäéüôçôåò ôçò èÝóçò; 
Ÿ Ðþò èá ìåôñçèåß ç áðüäïóÞ ìïõ; 
Ÿ Åßíáé êáèïñéóìÝíá ôá êáèÞêïíôá; 
Ÿ Ôé äõíáôüôçôåò ðñïáãùãÞò õðÜñ÷ïõí; 
Ÿ Ðïéïé èá åßíáé ïé óõíåñãÜôåò ìïõ; 
Ÿ Ðïéïò ï ðñïúóôÜìåíïò, ðïéïé ïé õöéóôÜìåíïé; 
Ÿ Ôé èÝóç êáôÝ÷åé ç åôáéñßá óôçí áãïñÜ; 
Ÿ Ðïéïé åßíáé ïé áíôáãùíéóôÝò ôçò; 
Ÿ Ðïéïé åßíáé ïé ðåëÜôåò ôçò;
Ÿ Ðüôå êáé áðü ðïéïí èá ëçöèåß ç áðüöáóç ãéá ôçí 

ðñüóëçøç;

Ç ðáñïõóßáóç äåí ôåëåéþíåé ìå ôç ëÞîç ôçò 
óõíÝíôåõîçò. Ç ùñáßá åéêüíá ðïõ äçìéïõñãÞóáôå 
ðñÝðåé íá äéáôçñçèåß ìÝ÷ñé ôçí áíá÷þñçóç óáò!

Ôé äåí ðñÝðåé íá êÜíåôå ìåôÜ ôç óõíÝíôåõîç

       Ÿ Ìçí ðéÝæåôå ãéá ãñÞãïñç áðÜíôçóç 
Ÿ Ìç äåß÷íåôå áðïèáññõìÝíïò 
Ÿ Ìç ñùôÜôå ðþò ôá ðÞãáôå

Ôé ðñÝðåé íá êÜíåôå ìåôÜ ôç óõíÝíôåõîç

       Ÿ ÐñïóðáèÞóôå, íá ìÜèåôå áí õðÜñ÷ïõí Üëëïé 
õðïøÞöéïé ãéá ôç èÝóç

Ÿ Áðï÷ùñÞóôå ðñïóåêôéêÜ êáé åõãåíéêÜ üðùò 
áêñéâþò ðáñïõóéáóôÞêáôå
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Êëåßóôå ôç óõíÝíôåõîç ìå ìéá öñÜóç üðùò:

"Óáò åõ÷áñéóôþ ãéá ôçí ðïëý åíäéáöÝñïõóá óõíåñãáóßá, ç 
ïðïßá ìå âïÞèçóå íá ìÜèù ðïëëÜ ãéá ôçí åôáéñßá óáò. 
Åëðßæù üôé êé åóåßò ìÜèáôå áõôÜ ðïõ èÝëáôå ãéá ìÝíá. 
Ðéóôåýù ðùò ìðïñþ íá áíôáðïêñéèþ óôéò áðáéôÞóåéò ôçò 
èÝóçò áëëÜ êáé óôï ðåñéâÜëëïí åñãáóßáò ôçò åðé÷åßñçóçò 
óáò, áöïý äéáèÝôù ôéò áðáñáßôçôåò éêáíüôçôåò êáé íïìßæù 
ðùò ïé óôü÷ïé óáò ìðïñïýí íá óõíäåèïýí áñìïíéêÜ ìå ôá 
åíäéáöÝñïíôá êáé ôéò öéëïäïîßåò ìïõ. Ðüôå èá 
îáíáìéëÞóïõìå êýñéå ...;"

Ôåëåéþíïíôáò, ìç ëçóìïíåßôå üôé ïé åðé÷åéñÞóåéò äåí åßíáé 
êÝíôñá "áðïññüöçóçò" áíÝñãùí áëëÜ äõíáìéêïß 
ïñãáíéóìïß ðïõ áíáæçôïýí éêáíïýò êáé Ýìðåéñïõò 
óõíåñãÜôåò, Ýôóé þóôå íá áíôáðïêñéèïýí óôçí 
åðé÷åéñçìáôéêÞ ôïõò óôñáôçãéêÞ êáé íá âåëôéþóïõí ôçí 
áíôáãùíéóôéêüôçôÜ ôïõò.

Áí áêïëïõèÞóåôå áõôÝò ôéò ïäçãßåò, ôüôå íá åßóôå óßãïõñïé, 
üôé Ý÷åôå Þäç ðåñÜóåé ôç äéá÷ùñéóôéêÞ ãñáììÞ áíÜìåóá 
óôçí áíåñãßá êáé ôçí áðáó÷üëçóç.

ÐñïóáñìïãÞ óôç vÝá èÝóç åñãáóßáò
·

Ïé ðñþôåò çìÝñåò 
óôçí íÝá åñãáóßá: 
ÓõìðåñéöïñÜ-ÅìöÜíéóç

Ï óõíäõáóìüò «×áìüãåëïõ-×åéñáøßáò-
ÅõãÝíåéáò» áíïßãåé åõêïëüôåñá ôéò ðüñôåò 
êáé áõîÜíåé ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôùí 
óõíåñãáóéþí óáò.  ¸íá ÷áìïãåëáóôü 
ðñüóùðï ðñïäéáèÝôåé åõíïúêÜ ôï 
êïéíùíéêü êáé åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí êáé 
êõñßùò äåí Ý÷åé êüóôïò. ÅðéðëÝïí,  ìéá 
æåóôÞ êáé ü÷é ÷áëáñÞ ÷åéñáøßá åêöñÜæåé 
óåâáóìü, åãêáñäéüôçôá åíäéáöÝñïí. Åßíáé 

ðïëý óçìáíôéêü íá äåß÷íåôå öéëéêüôçôá, ðñïò ôïõò 
óõíáäÝëöïõò, áëëÜ ðáñÜëëçëá íá åßóôå ðñïóåêôéêïß,  
ãéáôß ç åõãÝíåéá áðáéôåß ðñïóï÷Þ óôç ÷ñÞóç ôïõ åíéêïý 
óôïí åñãáóéáêü ÷þñï. ÊáôÜ êáíüíá, ôïõëÜ÷éóôï ôçí 
ðñþôç ðåñßïäï, êáëü åßíáé íá ÷ñçóéìïðïéåßôå ôïí 
ðëçèõíôéêü êáé ìüíï áí óáò ôï ðñïôåßíïõí ïé óõíÜäåëöïé 
óáò Þ óõíçèßæåôáé áðü üëïõò ôïõò Üëëïõò åñãáæüìåíïõò, 
ìðïñåßôå íá ÷ñçóéìïðïéåßôå ôïí åíéêü. ÕðÜñ÷ïõí, ùóôüóï, 
åôáéñßåò, ðïõ åðéâÜëëïõí ôç ÷ñÞóç ôïõ ðëçèõíôéêïý êáôÜ 
ôç óõíáëëáãÞ ìå ðåëÜôåò. 

Ìç ëåêôéêÞ åðéêïéíùíßá

ÏôéäÞðïôå ëÝìå ðñïöïñéêÜ ãßíåôáé ðéóôåõôü áðü ôï 
óõíïìéëçôÞ ìáò, êõñßùò ìÝóá áðü ôá ìç ëåêôéêÜ 
ìçíýìáôá ðïõ ôïõ äßíïõìå. ÐáñÜäåéãìá, ç ðñïèõìßá óáò 
íá áíáëÜâåôå ìéá äïõëåéÜ äåí ìðïñåß íá åêöñÜæåôáé ìå 
ôç öñÜóç «Íáé, ìðïñþ êáé èÝëù íá ôï êÜíù», åíþ ìç 
ëåêôéêÜ íá Ý÷åôå óôáõñùìÝíá ôá ÷Ýñéá êáé íá êïéôÜæåôå 
ôï ðÜôùìá, äçë. ç ãëþóóá ôïõ óþìáôïò íá ëÝåé ôï 
áíôßèåôï áðü åêåßíï ðïõ åêöñÜæïõí ôá ëüãéá óáò.
Åßíáé ðïëý óçìáíôéêü ëïéðüí, íá äåß÷íåôå öéëéêüò, 
áíïé÷ôüò êáé ðñüèõìïò, ü÷é ìüíï ìå ôá ëüãéá áëëÜ êáé ìå 
ôï óþìá óáò. ÄçëáäÞ, íá öñïíôßæåôå íá êïéôÜæåôå óôá 
ìÜôéá ôï óõíïìéëçôÞ óáò êáé ãåíéêÜ íá âñßóêåóôå óå 
åãñÞãïñóç êáé íá ìéëÜôå ìå äõíáôÞ êáé êáèáñÞ öùíÞ. 

ÐñïóùðéêÜ ôçëÝöùíá

Ðñïóï÷Þ ÷ñåéÜæåôáé óôá ðñïóùðéêÜ ôçëÝöùíá ðïõ 
èÝëåôå íá êÜíåôå. Åöüóïí äéáðéóôþóåôå üôé ç íïïôñïðßá 
ôçò åðé÷åßñçóçò äåí åßíáé áñíçôéêÞ, êáé âÝâáéá êÜôé 
ôÝôïéï óõíçèßæåôáé êáé áðü ôï õðüëïéðï ðñïóùðéêü, 
ìðïñåßôå íá êÜíåôå êÜðïéá ôçëåöùíÞìáôá ÷ùñßò íá 
ðñïêáëåßôå Þ íá õðåñâáßíåôå ôá üñéá. Áóöáëþò, êÜôé 
ôÝôïéï ðñÝðåé íá ãßíåôáé áöïý ðñþôá Ý÷åôå ðåñÜóåé 
áñêåôü ÷ñïíéêü äéÜóôçìá óôçí êáéíïýñéá óáò åñãáóßá. 
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ÐñïóáñìïãÞ óôï êëßìá ôïõ ôìÞìáôïò 

Íá èõìÜóôå ðÜíôïôå üôé ôï ôìÞìá/ äéåýèõíóç/ ãñáöåßï 
óôï ïðïßï èá äïõëåýåôå óôåëå÷þíåôáé áðü áíèñþðïõò 
ðïõ ãíùñßæïíôáé ðïëý êáéñü êáé Ý÷ïõí äçìéïõñãÞóåé ôï 
äéêü ôïõò êþäéêá åðéêïéíùíßáò. Ïé íÝïé óõíÜäåëöïé óáò, 
ìðïñåß íá åßíáé öéëéêïß, íá êÜíïõí ðáñÝá åêôüò 
ãñáöåßïõ, íá óõæçôÜíå ðñïóùðéêÜ èÝìáôá, íá Ý÷ïõí 
êïéíÜ åíäéáöÝñïíôá Þ ìðïñåß íá åßíáé åðéöõëáêôéêïß, 
áíôáãùíéóôéêïß êáé íá ìéëïýí áõóôçñÜ ãéá 
åðáããåëìáôéêÜ æçôÞìáôá.
Èá Þôáí éäéáßôåñá ÷ñÞóéìï ãéá åóÜò íá áíôéëçöèåßôå 
ãñÞãïñá ôï êëßìá ðïõ åðéêñáôåß êáé íá ðñïóáñìïóôåßôå. 
Áí ôï êëßìá äåí óáò áñÝóåé, ìðïñåßôå íá ðñïóðáèÞóåôå 
íá ôï áëëÜîåôå, ìç îå÷íþíôáò ùóôüóï,  ðùò ðñÝðåé 
ðñþôá íá ãßíåôå áðïäåêôüò áðü ôïõò óõíáäÝëöïõò óáò.        

ÅìöÜíéóç

Ç ðñïóáñìïóôéêüôçôá óôï ðåñéâÜëëïí ôçò åðé÷åßñçóçò 
äåí áöïñÜ ìüíï ôç óõìðåñéöïñÜ áëëÜ êáé ôçí åìöÜíéóÞ 
óáò. Ôá Þèç êáé Ýèéìá ôùí åðé÷åéñÞóåùí «åðéâÜëëïõí» 
ìéá åìöÜíéóç áíÜëïãç ôçò åðéêïéíùíéáêÞò åõèýíçò ôïõ 
ãñáöåßïõ /ôìÞìáôïò/ôïìÝá óôïí ïðïßï Ý÷åôå 
ôïðïèåôçèåß. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ìéá õðÜëëçëïò åíüò 
Éíóôéôïýôïõ ÁéóèçôéêÞò ïöåßëåé íá åßíáé ìáêéãéáñéóìÝíç 
êáé åîáéñåôéêÜ åðéìåëçìÝíç, Ýôóé þóôå íá äçìéïõñãåß 
óôïõò ðåëÜôåò ôç äéÜèåóç íá âåëôéþóïõí ôçí åìöÜíéóÞ 
ôïõò. Áíôßèåôá, ìéá õðÜëëçëïò åîùôåñéêþí åñãáóéþí 
åßíáé ðéï óõíçèéóìÝíï íá öïñÜ ßóéá ðáðïýôóéá, ôæçí êáé 
ìðïõöÜí. 
ÓõíÞèùò, óôïõò åñãáóéáêïýò ÷þñïõò, ïé õðåýèõíïé 
ðåñéìÝíïõí áðü ôïõò åñãáæüìåíïõò íá íôýíïíôáé áðëÜ,  
áðïöåýãïíôáò ôá öáíôá÷ôåñÜ ÷ñþìáôá êáé ôéò 
áêñüôçôåò ôçò ìüäáò. ÅéäéêÜ ãéá ôéò ãõíáßêåò êáëü åßíáé 
íá ìç óôïëßæïíôáé ìå Ýíôïíï ìáêéãéÜæ êáé ðïëëÜ 
êïóìÞìáôá. 

Ðëçñïöïñßåò ðñïò áíáæÞôçóç

ÅðåéäÞ ôéò ðñþôåò çìÝñåò åñãáóßáò óôçí åðé÷åßñçóç üëá 
åßíáé êáéíïýñéá êáé äåí îÝñåôå ðþò ëåéôïõñãåß ôï åñãáóéáêü 
ðåñéâÜëëïí êáé ðþò åíôÜóóåóôå åóåßò óå áõôü, óêüðéìï èá 
Þôáí íá áíáæçôÞóåôå êÜðïéåò ÷ñÞóéìåò ðëçñïöïñßåò. Åßíáé 
ðïëý ðéèáíü íá óáò äþóïõí (áðü ôçí åðé÷åßñçóç) üëåò ôéò 
ðëçñïöïñßåò ðïõ ÷ñåéÜæåóôå óõãêåíôñùìÝíåò óå Ýíá 
Ýíôõðï. Áí êÜôé ôÝôïéï äå óõìâåß èá ðñÝðåé íá 
ðñïåôïéìáóôåßôå êáé íá ñùôÞóåôå ãéá üëá åêåßíá ôá 
èÝìáôá ðïõ óáò åßíáé ÷ñÞóéìá ãéá ôçí åîïéêåßùóç ìå ôï 
÷þñï åñãáóßáò. Ãéá åñùôÞóåéò äåí ðñÝðåé íá áðåõèýíåóôå 
ïðïõäÞðïôå, áëëÜ êõñßùò óôï Üôïìï ðïõ Ý÷åé áíáëÜâåé 
ôçí åðïðôåßá óáò êáé ôï ðñüãñáììá åîïéêåßùóçò. Ï 
Üíèñùðïò  óýíäåóìüò óáò åßíáé ï õðåýèõíïò ðñïóùðéêïý 
ôçò åðé÷åßñçóçò. Áõôüí ðñÝðåé íá áíáæçôÞóåôå áìÝóùò 
ìüëéò öôÜóåôå óôïí åñãáóéáêü ÷þñï. ÕðÜñ÷ïõí ôñåéò 
êáôçãïñßåò åñùôÞóåùí ðïõ èá ðñÝðåé íá õðïâÜëëåôå:
       1. ÏñãÜíùóç ÄïìÞ ôçò Åôáéñßáò

2. Ëåéôïõñãßá Åðé÷åßñçóçò êáé ÔìÞìáôïò
3. Ãåíéêüôåñåò ðëçñïöïñßåò 

ÏñãÜíùóç ÄïìÞ ôçò Åôáéñßáò

Âáóéêü ìÝëçìá óáò åßíáé íá ìÜèåôå:

        † Ôï áíôéêåßìåíï ôçò 
åðé÷åßñçóçò (ôé ðñïúüíôá 
ðáñÜãåé Þ ôé õðçñåóßåò 
ðáñÝ÷åé)

† Ôç äïìÞ ôçò åðé÷åßñçóçò 
(Ïñãáíüãñáììá, 
Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï, 
ÃåíéêÞ Äéåýèõíóç, 
Äéåõèýíóåéò, ÔìÞìáôá, 
ÕðïêáôáóôÞìáôá, ¸äñá 
êëð.)

† Ôç äïìÞ ôçò Äéåýèõíóçò /ÔìÞìáôïò óôï ïðïßï èá 
åíôá÷èåßôå 
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Ëåéôïõñãßá Åðé÷åßñçóçò êáé ÔìÞìáôïò

Óå ìåñéêÝò åðé÷åéñÞóåéò õðÜñ÷åé êáíïíéóìüò ëåéôïõñãßáò 
åðé÷åßñçóçò êáé êáíïíéóìüò ðñïóùðéêïý, ôïí ïðïßï 
ðñÝðåé ïðùóäÞðïôå íá äéáâÜóåôå ãéáôß ðåñéÝ÷åé 
óõãêåíôñùìÝíåò ôéò êõñéüôåñåò ðëçñïöïñßåò ãéá ôïí 
ôñüðï ëåéôïõñãßáò ôçò åðé÷åßñçóçò.
ÁíÜëïãá ìå ôï áíôéêåßìåíï ôçò åñãáóßáò óáò æçôÞóôå íá 
äéáâÜóåôå âáóéêÜ åôáéñéêÜ Ýããñáöá, üðùò ôïí ôýðï 
åðéóôïëÞò ðïõ ÷ñçóéìïðïéåß ôï ôìÞìá óáò, ôïí ôýðï 
åðéóôïëÞò åóùôåñéêïý óçìåéþìáôïò, ôéò åéóçãÞóåéò, ôéò 
åêèÝóåéò êáé ôá ðñáêôéêÜ ðïõ áöïñïýí ôï ôìÞìá. Ìå ôïí 
ôñüðï áõôü èá åîïéêåéùèåßôå ìå ôá åßäç ôçò ãñáðôÞò 
åðéêïéíùíßáò ðïõ åðéêñáôïýí óôçí åðé÷åßñçóç.
Ìéá Üëëç óçìáíôéêÞ ðëçñïöïñßá ðïõ èá ðñÝðåé íá Ý÷åôå 
ãéá ôï ôìÞìá åßíáé ï ôñüðïò äéáêßíçóçò åããñÜöùí êáé 
áñ÷åéïèÝôçóçò. ÅðåéäÞ, Ý÷åé ìåãÜëç óçìáóßá áõôÞ ç 
ðëçñïöïñßá, æçôÞóôå íá óáò äåßîïõí åðáêñéâþò ôç 
äéáäéêáóßá.
Óôï ðëáßóéï ôçò åíçìÝñùóçò ãéá ôç óõíåñãáóßá óáò ìå ôá 
Üëëá ôìÞìáôá/ äéåõèýíóåéò æçôÞóôå áðü ôïí õðåýèõíï 
ðñïóùðéêïý Þ ôïõ ôìÞìáôïò óáò íá óáò óõóôÞóåé óôïõò 
Üëëïõò åñãáæüìåíïõò ôçò åðé÷åßñçóçò (ôìçìÜôùí/ 
äéåõèýíóåùí), éäéáßôåñá óå åêåßíïõò ìå ôïõò ïðïßïõò 
Ýñ÷åóôå óå óõ÷íÞ åðáöÞ. 
 

ÅðåéäÞ óôçí áñ÷Þ åßíáé äýóêïëï íá 
ðñïóáíáôïë éóôå ßôå  óå  Ýíá 
êáéíïýñéï ÷þñï, æçôÞóôå íá óáò 
äþóïõí Ýíá ó÷åäéÜãñáììá ôïõ 
ïñüöïõ Þ ôùí ïñüöùí ôçò 
åðé÷åßñçóçò ìå ôá ãñáöåßá, 
êõëéêåßï, öùôïôõðéêü, FAX, 
ôçëåöùíéêü êÝíôñï, ôïõáëÝôá, 
÷þñïõò äéáëåéììÜôùí êëð. 

ÃåíéêÝò Ðëçñïöïñßåò

¢ëëåò ðëçñïöïñßåò ðïõ èá ðñÝðåé íá áíáæçôÞóåôå åßíáé:
       1. ÙñÜñéï åñãáóßáò: Óå üôé áöïñÜ ôéò þñåò åñãáóßáò 

éó÷ýïõí ïé üñïé ôçò óýìâáóÞò óáò, åíþ ãåíéêüôåñá, 
éó÷ýåé ôï ùñÜñéï ôçò åðé÷åßñçóçò. 

2. Ôñüðïò ìåôáêßíçóçò áðü êáé ðñïò ôçí åðé÷åßñçóç: 
Ëåùöïñåßá, áöåôçñßåò, óôÜóåéò êëð.

3. Äéáëåßììáôá, ãåýìáôá: ÑùôÞóôå ó÷åôéêÜ ãéá ôéò 
þñåò êáé ôï ÷þñï äéáëåéììÜôùí êáèþò åðßóçò êáé 
ãéá ôç äõíáôüôçôá ãåõìÜôùí. 

ÄõíáìéêÞ ôçò ïìÜäáò óôï ÷þñï åñãáóßáò

Ç ðñüóëçøç óå ìéá èÝóç åñãáóßáò áóöáëþò óáò ãåìßæåé ìå 
óõíáéóèÞìáôá  ÷áñÜò êáé áéóéïäïîßáò. Äåí ðñÝðåé üìùò íá 
ðáñáâëÝøåôå ôéò äõóêïëßåò ðïõ åíäå÷ïìÝíùò èá 
áíôéìåôùðßóåôå óôïí åñãáóéáêü óáò ÷þñï. Ìðïñåß ëïéðüí 
ãéá åóÜò ç åßóïäïò óå ìéá åðé÷åßñçóç íá åßíáé Ýíá åõôõ÷Ýò 
ãåãïíüò, äå óçìáßíåé üìùò üôé áõôü éó÷ýåé êáé ãéá ôïõò 
óõíáäÝëöïõò óáò, ðïõ ßóùò áéóèáíèïýí üôé áðåéëïýíôáé 
áðü ôçí ðáñïõóßá óáò. Áí ìÜëéóôá êáôáëáìâÜíåôå ôç 
èÝóç åíüò óõíáäÝëöïõ ôïõò ðïõ áðïëýèçêå ßóùò 
åêôïíþóïõí óå óáò óõãêáëõììÝíá óõíáéóèÞìáôá èõìïý 
êáé ïñãÞò ãéá ôçí ðïëéôéêÞ ôçò åðé÷åßñçóçò. ¸ôóé, èá 
ðñÝðåé íá áðåõèõíèåßôå óôïí ðñïúóôÜìåíü óáò ãéá êÜèå 
óáò ðñüâëçìá, áöïý üìùò ðñþôá åîáíôëÞóåôå êÜèå 
ðñïóðÜèåéá åðßëõóçò ôùí óõãêñïýóåùí ìå ôïõò 
óõíáäÝëöïõò óáò. Äåîéüôçôåò Ýêöñáóçò êáé äéá÷åßñéóçò 
ôùí óõíáéóèçìÜôùí óáò ìðïñïýí íá âïçèÞóïõí óå áõôÞ 
ôçí êáôåýèõíóç óå óõíäõáóìü ìå ôéò äåîéüôçôåò 
äéåêäéêçôéêüôçôáò.
¼ôáí åßóáóôå íåïåéóåñ÷üìåíïé óå Ýíá ÷þñï åñãáóßáò 
åßóôå öïñåßò íÝùí êáé êáéíïôüìùí éäåþí êáé áõôü åßíáé ôï 
óõãêñéôéêü óáò ðëåïíÝêôçìá. ÁíÜëïãá ìå ôï åñãáóéáêü 
óáò ðåñéâÜëëïí ïé äçìéïõñãéêÝò ìáò éêáíüôçôåò ìðïñåß 
íá âñïõí ãüíéìï Ýäáöïò ãéá ôçí ÝêöñáóÞ ôïõò Þ ü÷é. Óå 
êÜèå ðåñßðôùóç ãéá íá åíôá÷èåßôå óå Ýíá íÝï 
ðåñéâÜëëïí ðñÝðåé íá óåâáóôåßôå ôïí ôñüðï ëåéôïõñãßáò 

4948



ôùí õðïëïßðùí ìåëþí êáé íá åêöñÜóåôå ôç 
äçìéïõñãéêüôçôÜ óáò óå âáèìü áðïäåêôü áðü ôïí 
ïñãáíéóìü óôïí ïðïßï åñãÜæåóôå. Äåí ðñÝðåé íá îå÷íÜôå 
üôé ç áñìïíéêÞ óõíåñãáóßá ìå ôïõò óõíáäÝëöïõò äåí 
åðéôõã÷Üíåôáé áìÝóùò, üìùò üôáí åðéôåõ÷èåß äå óçìáßíåé 
üôé äéáôçñåßôáé ãéá ðÜíôá. ÕðïìïíÞ êáé åðéìïíÞ, 
øõ÷ñáéìßá êáé åõåëéîßá åßíáé ôá áðáñáßôçôá åöüäéá ãéá 
íá îåðåñÜóåôå ôéò óõìðëçãÜäåò ôïõ áíôáãùíéóìïý Ýùò 
üôïõ åðéôý÷åôå éóïññïðßá êáé áñìïíéêÞ óõíåñãáóßá óôï 
åñãáóéáêü óáò ðåñéâÜëëïí.
   

Äåîéüôçôåò óôáäéïäñïìßáò êáé 
øõ÷ïêïéíùíéêïß ðáñÜãïíôåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí 
åñãáóéáêÞ Ýíôáîç

Óôçí ðñïóðÜèåéá áíáæÞôçóçò åñãáóßáò èá ðñÝðåé íá 
ëÜâåôå õðüøç üôé ìåñéêÝò äåîéüôçôåò êáé ðáñÜãïíôåò 
øõ÷ïêïéíùíéêÞò õöÞò ðáßæïõí ðïëý óçìáíôéêü ñüëï óôçí 
áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò ðñïóðÜèåéÜò óáò íá âñåßôå ìéá 
êáëÞ èÝóç åñãáóßáò áëëÜ êáé íá ôç äéáôçñÞóåôå.

Äéåêäéêçôéêüôçôá

Äéåêäéêçôéêüôçôá åßíáé ç éêáíüôçôá íá åêöñÜæåôå ìå óáöÞ 
ôñüðï éäÝåò, óêÝøåéò êáé óõíáéóèÞìáôá ÷ùñßò íá ãßíåóôå 
åðéèåôéêïß Þ ðáñá÷ùñçôéêïß. ÅìðåñéÝ÷åé ôï óåâáóìü ðñïò 
ôïí åáõôü óáò êáé ôïõò Üëëïõò, ôçí áíáãíþñéóç ôùí 
äéêáéùìÜôùí êáé õðï÷ñåþóåùí ôçò äéêÞò ìáò ðëåõñÜò 
áëëÜ êáé ôùí Üëëùí, áíåîáñôÞôùò êïéíùíéêÞò Þ éåñáñ÷éêÞò 
èÝóçò. Ç åíßó÷õóç ôçò äéåêäéêçôéêüôçôáò ìðïñåß íá óáò 
âãÜëåé áðü ôï áäéÝîïäï áõîÜíïíôáò ôçí áõôïðåðïßèçóç 
êáé áõôïåêôßìçóÞ óáò, âåëôéþíïíôáò ôéò åðéêïéíùíéáêÝò 
óáò äåîéüôçôåò êáé êåñäßæïíôáò áíáãíþñéóç êáé åêôßìçóç 
áðü ôïõò óõíáäÝëöïõò êáé ðñïúóôáìÝíïõò óáò. 

Äéá÷åßñéóç ôïõ åñãáóéáêïý Üã÷ïõò

Ôï åñãáóéáêü Üã÷ïò (stress) åßíáé ç 
áíôßäñáóç ôïõ áôüìïõ óå ðéÝóåéò 
ð ï õ  ð ñ ï Ý ñ ÷ ï í ô á é  á ð ü  ô ï  
åîùôåñéêü ðåñéâÜëëïí (åñãáóßá) Þ 
áðü ôï ßäéï ôï Üôïìï (ðñïóäïêßåò). 
Ùò áíôßäñáóç åßíáé öõóéïëïãéêÞ 
áöïý óáò êéíçôïðïéåß. Óå ìéêñÞ 
Ý í ô á ó ç  ì ð ï ñ å ß  í á  å ß í á é  
äçìéïõñãéêÞ, üôáí üìùò îåðåñíÜ 
ôá öõóéïëïãéêÜ åðßðåäá ìðïñåß íá 
ð ñ ï ê á ë Ý ó å é  á ê ü ì á  ê á é  
ðñïâëÞìáôá õãåßáò. ÐçãÝò åñãáóéáêïý stress ìðïñïýí íá 
áðïôåëÝóïõí ôá åîÞò:
-    ÐñïâëÞìáôá óôéò ó÷Ýóåéò ìå óõíáäÝëöïõò êáé 

ðñïúóôáìÝíïõò
- ÁðáéôÞóåéò ðñïóùðéêÝò áëëÜ êáé óõíáäåëöéêÝò
- ÐåñéïñéóìÝíåò åõêáéñßåò ãéá ðñïáãùãÞ
- ÅñãáóéáêÞ áíáóöÜëåéá, ðéèáíüôçôá áðüëõóçò
- ÁíôáãùíéóôéêÝò ó÷Ýóåéò
- ×ñïíéêÞ ðßåóç ãéá ðáñÜäïóç åñãáóéþí
- Ìáôáßùóç ðñïóäïêéþí
- ÁëëáãÞ åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò Þ áíôéêåéìÝíïõ
- ÌéóèïëïãéêÞ óôáóéìüôçôá

Ôï ðñüâëçìá ôïõ stress óôï ÷þñï åñãáóßáò ðñÝðåé 
åðïìÝíùò íá áíôéìåôùðßæåôáé ìå êáôÜëëçëåò ôå÷íéêÝò ðñéí 
ïäçãÞóåé óå ìåãáëýôåñá ðñïâëÞìáôá. 

Áõôïðåðïßèçóç 

Ç áõôïðåðïßèçóç áíáöÝñåôáé óôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï 
áíôéëáìâÜíåóôå ôïí åáõôü óáò êáé ôï âáèìü åìðéóôïóýíçò 
ðïõ Ý÷åôå óôéò éêáíüôçôåò êáé ôéò äõíáôüôçôÝò óáò íá 
áíôáðåîÝëèåôå óå äýóêïëåò êáôáóôÜóåéò ôçò æùÞò. Ç 
áõôïðåðïßèçóç åßíáé Ýíá ãíþñéóìá ðïõ óõíäÝåôáé Üìåóá, 
ôüóï ìå ôçí ðñïóðÜèåéá óáò íá âñåßôå ôçí êáôáëëçëüôåñç 
èÝóç åñãáóßáò, üóï êáé ìå ôçí åðáããåëìáôéêÞ åðéôõ÷ßá óáò 
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ãåíéêüôåñá. ÅðïìÝíùò, áí ôï êñßíåôå óêüðéìï, èá 
ìðïñïýóáôå íá åíéó÷ýóåôå ôçí áõôïðåðïßèçóÞ óáò ìå 
äéÜöïñïõò ôñüðïõò, üðùò åßíáé ïé ðáñáêÜôù; 
-    Äþóôå Ýìöáóç óôçí ßäéá ôçí ðñïóðÜèåéá óáò êáé ü÷é 

ìüíï óôá áðïôåëÝóìáôá ôùí åíåñãåéþí óáò
- Åðéâñáâåýóôå ôïí åáõôü óáò ãéá ôéò ðñïóðÜèåéÝò ôïõ
- Èõìçèåßôå ðáëáéüôåñåò åðéôõ÷ßåò óáò
- ÈåùñÞóôå ôéò íÝåò åìðåéñßåò ðïõ áðïêôÜôå ùò 

åõêáéñßåò ãéá ìÜèçóç êáé ü÷é ùò áíåëÝçôï áãþíá ðïõ 
ðñÝðåé íá êåñäßóåôå

- ÁîéïëïãÞóôå áíôéêåéìåíéêÜ êáé ìç êáôáäéêÜæåôå ôïí 
åáõôü óáò ãéá ôõ÷üí áíåðéôõ÷Þ óáò ðñïóðÜèåéá, 
üðùò åðßóçò êáé ãéá ôõ÷üí áäõíáìßåò óáò

ÊåöÜëáéï 4

Óôáäéoäñoìßá óôçí Åõñþðç: 

Áðü ôéò óðïõäÝò óôçí åðáããåëìáôéêÞ æùÞ
Ç ìåôÜâáóç áðü ôéò óðïõäÝò óôçí åðáããåëìáôéêÞ æùÞ 
áðïôåëåß ãéá ôïõò ðåñéóóüôåñïõò ðåñßïäï áâåâáéüôçôáò. 
Ïé íÝïé áðüöïéôïé 
ïé ïðïßïé ðñïÝñ÷ïíôáé áðü Ôå÷íïëïãéêÜ ÅêðáéäåõôéêÜ 
Éäñýìáôá Þ ÐáíåðéóôÞìéá êáé ãåíéêüôåñá üóïé äéáèÝôïõí 
ðôõ÷ßï áíþôáôçò åêðáßäåõóçò: áðüöïéôïé ÔÅÉ Þ 
Ðáíåðéóôçìßïõ, åêðáéäåõôéêïß êáé åñåõíçôÝò,  ìðïñïýí 
íá áíáæçôÞóïõí âïÞèåéá ãéá ôçí åýñåóç åñãáóßáò, ôçí 
ðñáêôéêÞ ôïõò Üóêçóç Þ ôçí áõôïáðáó÷üëçóÞ ôïõò, ùò 
åëåýèåñïé åðáããåëìáôßåò, óå ïðïéáäÞðïôå ÷þñá ôçò ÅÅ. 
ÅðåéäÞ ôï ìåôáâáôéêü óôÜäéï áðü ôéò óðïõäÝò óôçí 
åðáããåëìáôéêÞ æùÞ ðñïêáëåß, óõ÷íÜ, äÝïò, ðáñáôßèåíôáé 
óôçí ðýëç EURES êÜðïéåò óõìâïõëåõôéêÝò åíÝñãåéåò, ïé 
ïðïßåò èá ìðïñïýóáí íá áðáëýíïõí áõôÞ ôç äéáäéêáóßá. 

Ç ðýëç EURES

www.europa.eu.int/eures/home.jsp?lang=el
Óêïðüò ôçò ðýëçò EURES åßíáé ç ðáñï÷Þ ðëçñïöïñéþí, 
óõìâïõëþí êáé õðçñåóéþí ðñüóëçøçò/ôïðïèÝôçóçò 
(áíåýñåóçò êáôÜëëçëùí èÝóåùí åñãáóßáò) ðñïò üöåëïò 
ôüóï ôùí åñãáæïìÝíùí, üóï êáé ôùí åñãïäïôþí, üðùò 
åðßóçò êáé êÜèå åíäéáöåñüìåíïõ, ï ïðïßïò åðéèõìåß íá 
ùöåëçèåß áðü ôçí áñ÷Þ ôçò åëåýèåñçò êõêëïöïñßáò ôùí 
ðïëéôþí óôá üñéá ôçò ÅÅ.
Ç ðýëç EURES äåí åßíáé ìüíï ìéá ðýëç åðáããåëìáôéêÞò 
êéíçôéêüôçôáò. ÄéáèÝôåé Ýíá áíèñþðéíï äßêôõï áðü 700 
ðåñßðïõ óõìâïýëïõò, ïé ïðïßïé âñßóêïíôáé óå êáèçìåñéíÞ 
åðáöÞ ìå Üôïìá ðïõ áíáæçôïýí åñãáóßá êáé ìå åñãïäüôåò 
ðïõ ðñïóöÝñïõí åñãáóßá óå ïëüêëçñç ôçí Åõñþðç.
Ïé Åõñùóýìâïõëïé Ý÷ïõí åéäéêåõôåß íá ðñïóöÝñïõí ôñåéò 
âáóéêïýò ôýðïõò õðçñåóéþí: á) åíçìÝñùóç, â) 
êáèïäÞãçóç êáé ã) ôïðïèÝôçóç. Ðñüêåéôáé ãéá õðçñåóßåò 
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ïé ïðïßåò ðñïóöÝñïíôáé ôüóï óå 
õðïøÞöéïõò åñãáæüìåíïõò, üóï 
êáé óå åñãïäüôåò ôçò åõñùðáúêÞò 
áãïñÜò.  Ïé Åõñùóýìâïõëïé 
Ý÷ïõí åéäéêåõôåß óå ðñáêôéêÜ, 
íïìéêÜ êáé äéïéêçôéêÜ èÝìáôá ðïõ 
áöïñïýí ôçí êéíçôéêüôçôá óå 
åèíéêü êáé äéáóõíïñéáêü åðßðåäï. 
Ïé Åõñùóýìâïõëïé åñãÜæïíôáé 
óôï ðëáßóéï ôùí äçìïóßùí 
õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò ôçò êÜèå 

÷þñáò Þ óôï ðëáßóéï Üëëùí ïñãáíéóìþí-åôáßñùí ôïõ 
äéêôýïõ EURES.
Ôï äßêôõï EURES äéáäñáìáôßæåé óçìáíôéêü ñüëï óôéò 
ðáñáìåèüñéåò ðåñéï÷Ýò, üðïõ ç äéáóõíïñéáêÞ ìåôáêßíçóç 
ôùí åñãáæïìÝíùí åßíáé ìåãÜëç. Óå ðåñéóóüôåñïõò áðü 
600.000 åñãáæïìÝíïõò ðïõ æïõí óå ìßá ÷þñá ôçò ÅÅ êáé 
åñãÜæïíôáé óå ìßá Üëëç åöáñìüæïíôáé äéáöïñåôéêÝò 
åèíéêÝò ðñáêôéêÝò êáé íïìéêÜ óõóôÞìáôá. Ïé åñãáæüìåíïé 
áíôéìåôùðßæïõí, óõ÷íÜ, äéïéêçôéêÜ, íïìéêÜ Þ öïñïëïãéêÜ 
åìðüäéá êéíçôéêüôçôáò óå êáèçìåñéíÞ âÜóç.
 
Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå äéêôõáêïýò 
ôüðïõò ðïõ áðåõèýíïíôáé óå áðïöïßôïõò ìðïñåßôå íá 
ðÜñåôå áðü ôéò «Õðçñåóßåò ðëçñïöüñçóçò ãéá 
áðïöïßôïõò» êáé «Åõêáéñßåò åñãáóßáò ãéá áðïöïßôïõò» 
áõôÞò ôçò ðýëçò (âëÝðå «óõíáöåßò óõíäÝóìïõò»).
 

Åõêáéñßåò óôáäéïäñïìßáò ãéá åñåõíçôÝò

Ïé åñåõíçôÝò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò ìðïñïýí íá 
åðùöåëçèïýí áðü åõêáéñßåò åêðáßäåõóçò Þ åñãáóßáò óå 
Üëëá êñÜôç ìÝëç ôïõ Åõñùðáúêïý ×þñïõ ¸ñåõíáò. Ìéá 
óçìáíôéêÞ ðñùôïâïõëßá åð' áõôïý áðïôåëåß ç äçìéïõñãßá 
ôçò ðýëçò ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ êéíçôéêüôçôá åñåõíçôþí. 

link: www.oaed.gr/Pages/SN_73.pg

Äçìüóéï

ÐçãÞ äçìéïõñãßáò èÝóåùí åñãáóßáò

Ìå âÜóç ôï Íüìï 2527/97 ìðïñåßôå íá ðñïóëçöèåßôå óôï 
äçìüóéï ôïìÝá ìå ãñáðôü äéáãùíéóìü Þ ìå ôï óýóôçìá ôùí 
ìïñßùí. Ï íüìïò áõôüò éó÷ýåé ãéá ôéò ðñïóëÞøåéò óôïõò 
åîÞò öïñåßò:

       Ÿ ÕÐÏÕÑÃÅÉÁ - ÍÐÄÄ (ÍïìéêÜ Ðñüóùðá Äçìïóßïõ 
Äéêáßïõ)

Ÿ ÏÔÁ Á´ êáé Â´ âáèìïý
Ÿ ÔïðéêÝò åíþóåéò ÄÞìùí êáé ÊïéíïôÞôùí- ÊÅÄÊÅ
Ÿ Äçìüóéåò Åðé÷åéñÞóåéò êáé Ïñãáíéóìïß ðïõ 

åîáéñïýíôáé ôïõ äçìïóßïõ ôïìÝá
Ÿ ÔñÜðåæåò óôéò ïðïßåò ï äéïñéóìüò ÐñïÝäñïõ Ä.Ó. 

Þ ÄéïéêçôÞ õðÜãåôáé óôéò äéáôÜîåéò ôïõ 
êáíïíéóìïý ôçò ÂïõëÞò êáèþò êáé ïé èõãáôñéêÝò 
êáé Áíþíõìåò Åôáéñßåò

Ÿ ÍÐÉÄ (ÍïìéêÜ Ðñüóùðá Éäéùôéêïý Äéêáßïõ) ðïõ 
áíÞêïõí óôï êñÜôïò Þ åðé÷ïñçãïýíôáé ôáêôéêþò 
áðü êñáôéêïýò ðüñïõò êáôÜ 50% ôïõ åôÞóéïõ 
ðñïûðïëïãéóìïý ôïõ

Ÿ Áìéãåßò êáé ìåéêôÝò åðé÷åéñÞóåéò ÏÔÁ Á' êáé 
      Â' âáèìïý óôéò ïðïßåò ï ÏÔÁ êáôÝ÷åé Üìåóá 
      Þ Ýììåóá ôï 50% ôïõëÜ÷éóôïí ôïõ åôáéñéêïý 
      ôïõò êåöáëáßïõ

Ðïéïò ðñïóëáìâÜíåôáé ìå áõôïýò ôïõò äéáãùíéóìïýò;

Ÿ Ôáêôéêü äéïéêçôéêü ðñïóùðéêü åðé÷åéñÞóåùí ÏÔÁ
Ÿ Ôáêôéêü äéïéêçôéêü ðñïóùðéêü äçìïóßùí 

åðé÷åéñÞóåùí 
Ÿ Ôáêôéêü äéïéêçôéêü ðñïóùðéêü èõãáôñéêþí 

äçìïóßùí 
åðé÷åéñÞóåùí

Ÿ Ôáêôéêü äéïéêçôéêü ðñïóùðéêü èõãáôñéêþí 
ôñáðåæþí
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ÐÑÏÓÏ×Ç: Ôï äéïéêçôéêü ðñïóùðéêü êáôÜ ðáñÝêêëéóç 
ôïõ Íüìïõ, äåí ðñïóëáìâÜíåôáé ìå äéáãùíéóìü áëëÜ ìå 
ôï óýóôçìá ôùí ìïñßùí ôïõ Üñèñïõ 18 ôïõ Í.2190. ÅÜí 
ðáñáâéáóôåß ï Íüìïò ôï ÁÓÅÐ áðïëýåé ôïõò õðáëëÞëïõò 
ðïõ ðñïóåëÞöèçêáí ðáñÜíïìá êáé äßäåé åíôïëÞ íá 
ðñïóëçöèïýí ïé åðéëá÷üíôåò ðïõ ôï äéêáéïýíôáé. 
ÐñïúóôÜìåíïé ðïõ äåí óõììïñöþíïíôáé äéþêïíôáé 
ðïéíéêþò âÜóåé ôïõ Üñèñïõ 259 ÐÊ êáé ôïõò 
êáôáêñáôåßôáé ìçíéáßùò áðü ôçí áðïæçìßùóç ðïóü ßóï 
ìå ôéò áðïäï÷Ýò ôùí ðáñáíüìùò ðñïóëçöèÝíôùí

       Ÿ Ìç äéïéêçôéêü ðñïóùðéêü åðé÷åéñÞóåùí ÏÔÁ
Ÿ Ìç äéïéêçôéêü ðñïóùðéêü äçìïóßùí åðé÷åéñÞóåùí
Ÿ Ìç äéïéêçôéêü ðñïóùðéêü èõãáôñéêþí ôïõò 

åðé÷åéñÞóåùí
Ÿ Ìç äéïéêçôéêü ðñïóùðéêü èõãáôñéêþí ôñáðåæþí

ÐÑÏÓÏ×Ç: Ïé ðñïóëÞøåéò áõôÝò ãßíïíôáé ü÷é ìå ôï 
Í.2190 áëëÜ ìå âÜóç ôïí êáíïíéóìü åñãáóßáò ôùí 
åðé÷åéñÞóåùí, ç åöáñìïãÞ ôïõ ïðïßïõ åëÝã÷åôáé üìùò 
áðü ôï ÁÓÅÐ

         Ÿ Åðéóôçìïíéêü ðñïóùðéêü ôùí ùò Üíù öïñÝùí

ÐÑÏÓÏ×Ç: ïé ðñïóëÞøåéò áõôÝò äå ãßíïíôáé ìå âÜóç ôï 
Üñèñï 19 ôïõ Í. 2190/94, áëëÜ ìå äéáäéêáóßåò 
óõíÝíôåõîçò åðéëïãÞò áðü åðéôñïðÝò

ÔõðéêÜ ðñïóüíôá äéïñéóìïý

Áí åíäéáöÝñåóôå íá ðñïóëçöèåßôå óôï äçìüóéï èá ðñÝðåé 
íá åßóôå

Ÿ ¸ëëçíåò ðïëßôåò Ýùò 37 åôþí

Ÿ (Ãéá ôéò êáôçãïñßåò ÐÅ êáé ÔÅ ôï üñéï çëéêßáò åßíáé ôï 
37ï êáé ãéá ôçí êáôçãïñßá ÄÅ ôï 35ï)

Ÿ Ïé Üíäñåò, íá Ý÷ïõí åêðëçñþóåé ôéò óôñáôéùôéêÝò ôïõò 
õðï÷ñåþóåéò Þ íá Ý÷ïõí áðáëëáãåß íüìéìá áðü áõôÝò, 
íá ìçí åßíáé áíõðüôáêôïé êáé íá ìçí Ý÷ïõí 
êáôáäéêáóôåß ãéá ëéðïôáîßá ìå ôåëåóßäéêç ðñÜîç

ÐÑÏÓÏ×Ç: Ãéá õðïøÞöéïõò áðü ÷þñåò ìÝëç ôçò ÅÅ äåí 
æçôåßôáé åêðëÞñùóç óôñáôéùôéêþí õðï÷ñåþóåùí

       Ÿ Íá ìçí Ý÷åôå êáôáäéêáóôåß ãéá êëïðÞ, õðåîáßñåóç, 
áðÜôç, åêâßáóç, ðëáóôïãñáößá, äùñïäïêßá, 
äùñïëçøßá, ðáñÜâáóç êáèÞêïíôïò, óõêïöáíôéêÞ 
äõóöÞìéóç Þ åãêëÞìáôá êáôÜ ôùí çèþí Þ ðåñß ôïõ 
íïìßóìáôïò. Áí ìå áðüöáóç ôïõ ðñïÝäñïõ ôçò 
Äçìïêñáôßáò Ý÷åôå åðéôý÷åé Üñóç ôùí óõíåðåéþí 
ôçò êáôáäßêçò (Üñóç êùëýìáôïò äéïñéóìïý), áõôÞ 
ðñÝðåé íá Ý÷åé åêäïèåß ìÝ÷ñé ôç ëÞîç ôçò 
ðñïèåóìßáò õðïâïëÞò ôùí áéôÞóåùí (áðüöáóç 
ïëïìÝëåéáò ÁÓÅÐ)

Ÿ Íá ìçí åßóôå õðüäéêïé êáé íá ìçí Ý÷åôå 
ðáñáðåìöèåß ìå ôåëåóßäéêï âïýëåõìá ãéá 
êáêïýñãçìá Þ ðëçììÝëçìá Ýóôù êáé áí ôï áäßêçìá 
ðáñáãñÜöçêå

Ÿ Íá ìçí Ý÷åôå êþëõìá áðü áðáãüñåõóç Þ 
äéêáóôéêÞ áíôßëçøç

Ÿ Íá åßóôå õãéåßò êáé áñôéìåëåßò
Ÿ Íá ìçí Ý÷åôå áèåôÞóåé õðï÷ñåþóåéò áðü 

õðïôñïößá ôïõ ÉÊÕ
Ÿ Íá ìçí Ý÷åôå áðïëõèåß áðü ôï Äçìüóéï ëüãù 

åðéâïëÞò ôçò ðåéèáñ÷éêÞò ðïéíÞò ôçò ïñéóôéêÞò 
ðáýóçò êáôÜ ôçí ôåëåõôáßá äåêáðåíôáåôßá

Åßäç äéáãùíéóìþí

1) Ïé äéáãùíéóìïß ãéá ôçí êÜëõøç êåíþí èÝóåùí ôáêôéêïý 
ðñïóùðéêïý êáé ðñïóùðéêïý ìå óýìâáóç áïñßóôïõ 
÷ñüíïõ äéáêñßíïíôáé óå:

          Ÿ Êïéíïýò äéáãùíéóìïýò ãéá ðåñéóóüôåñåò 
õðçñåóßåò Þ ÍÐÄÄ
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          Ÿ Äéáãùíéóìïýò ãéá ïñéóìÝíç õðçñåóßá Þ ÍÐÄÄ

          Ÿ Åéäéêïýò äéáãùíéóìïýò ãéá óõãêåêñéìÝíï êëÜäï Þ 
åéäéêüôçôá

2) Ìå ãñáðôü äéáãùíéóìü ðëçñïýíôáé ïé èÝóåéò ãéá ôéò 
ïðïßåò ùò ôõðéêü ðñïóüí äéïñéóìïý áðáéôåßôáé:

Ÿ Ðôõ÷ßï Þ äßðëùìá ÍïìéêÞò Þ Ðïëéôéêþí Åðéóôçìþí 
Þ Ïéêïíïìéêþí Åðéóôçìþí Þ Êïéíùíéïëïãßáò Þ 
Äéïßêçóçò Åðé÷åéñÞóåùí Þ Áñ÷åéïíïìßáò êáé 
Âéâëéïèçêïíïìßáò Þ Öéëïóïöéêþí êáé 
Ðáéäáãùãéêþí ó÷ïëþí ÁÅÉ

       Ÿ Ðôõ÷ßï Þ äßðëùìá Äéïßêçóçò Åðé÷åéñÞóåùí Þ 
ËïãéóôéêÞò ÔÅÉ Þ ôï ïìþíõìï Þ áíôßóôïé÷çò 
åéäéêüôçôáò ðôõ÷ßï Þ äßðëùìá éóüôéìùí ó÷ïëþí 
çìåäáðÞò Þ áëëïäáðÞò Þ ÊÁÔÅÅ Þ ðôõ÷ßï Þ 
äßðëùìá ôçò ÓôáôéóôéêÞò Ó÷ïëÞò ðïõ ëåéôïýñãçóå 
õðü ôçí åðïðôåßá ôçò ðñþçí Âéïìç÷áíéêÞò 
ÐåéñáéÜ

        Ÿ ÁðïëõôÞñéïò ôßôëïò Ëõêåßïõ ãåíéêÞò êáôåýèõíóçò 
Þ Åíéáßïõ Ðïëõêëáäéêïý ÷ùñßò åéäéêüôçôá Þ 
Ôå÷íéêïý - Åðáããåëìáôéêïý Ëõêåßïõ ÷ùñßò 
åéäéêüôçôá Þ åîáôáîßïõ ãõìíáóßïõ Þ ôìÞìáôïò 
õðáëëÞëùí äéïßêçóçò Þ õðáëëÞëùí ëïãéóôçñßïõ 
Ôå÷íéêïý -Åðáããåëìáôéêïý Ëõêåßïõ Þ êëÜäïõ 
ïéêïíïìßáò Åíéáßïõ Ðïëõêëáäéêïý Ëõêåßïõ

3) Ìå ìüñéá ðëçñïýíôáé ïé èÝóåéò ãéá ôéò ïðïßåò 
áðáéôåßôáé:

         Ÿ Ôßôëïò óðïõäþí ðñùôïâÜèìéáò Þ äåõôåñïâÜèìéáò 
åêðáßäåõóçò, óõãêåêñéìÝíçò åéäéêüôçôáò Þ 
êáôåýèõíóçò, äçë. ðôõ÷ßï Þ äßðëùìá Þ 
áðïëõôÞñéïò ôßôëïò óõãêåêñéìÝíçò åéäßêåõóçò Þ 
êëÜäïõ áðáó÷üëçóçò

   Ÿ ÁðïëõôÞñéïò ôßôëïò õðï÷ñåùôéêÞò åêðáßäåõóçò

links: 
http://www.forthnet.gr/templates/specials.aspx?c=10008423
http://www.diorismos.gr/
http://demosio.outformation.gr/
http://www.proslipsis.gr/cmCat_index.php?cm_catid=2

Ôçëåñãáóßá:  Ìéá íÝá äéÝîïäïò óôçí 
áðáó÷üëçóç

Tçëåñãáóßá åßíáé ìéá ìïñöÞ 
åñãáóßáò êáôÜ ôçí ïðïßá ãßíåôáé 
÷ñÞóç õðïëïãéóôþí êáé Üëëùí 
ìÝóùí ôçëåðéêïéíùíßáò ìå óêïðü 
ôï ãåùãñáöéêü ìåôáôïðéóìü ôçò 
èÝóçò åñãáóßáò.

Ç ôçëåñãáóßá åßíáé ðëÝïí ìéá 
åñãáóéáêÞ ðñáãìáôéêüôçôá ôüóï 
óôçí Åõñþðç üóï êáé äéåèíþò. Ìéá 
ðñáãìáôéêüôçôá óôçí ïðïßá åìðëÝêïíôáé  ï é  
ôçëåñãáæüìåíïé, ïé åñãïäüôåò, ïé êáôáíáëùôÝò, ç 
ïéêïãÝíåéá, ç êïéíùíßá ïëüêëçñç. Ç ìïñöÞ áõôÞ åñãáóßáò 
åîåëßóóåôáé êáé åðåêôåßíåôáé êáèþò üëï êáé íÝá "ðñïúüíôá" 
çëåêôñïíéêþí õðçñåóéþí êáôáêëýæïõí ôçí áãïñÜ.
Ç âáóéêÞ äéáöïñÜ ôçò ôçëåñãáóßáò óå ó÷Ýóç ìå ôéò 
óõìâáôéêÝò ìïñöÝò åñãáóßáò åßíáé, üôé ó' áõôÞ ôç ìïñöÞ 
áðáó÷üëçóçò ðçãáßíåé ç åñãáóßá óôïí åñãáæüìåíï êáé 
ü÷é ôï áíôßóôñïöï. Ïé åñãáæüìåíïé åñãÜæïíôáé, üðùò èá 
åñãÜæïíôáí óôï åñãïóôÜóéï, óôç âéïôå÷íßá, óôï ãñáöåßï 
êëð. óå äéáöïñåôéêü, üìùò, ÷þñï, êáé óõíÞèùò óôï óðßôé 
ôïõò.
Ðñüêåéôáé ãéá åñãáóéáêÝò äñáóôçñéüôçôåò ðïõ 
åêôåëïýíôáé ÷Üñç óôéò íÝåò ôå÷íïëïãßåò ðëçñïöïñéþí êáé 
åðéêïéíùíßáò (äéáäßêôõï, Ç/Õ, øçöéáêÞ ôå÷íïëïãßá), 
÷áñáêôçñßæïíôáé áðü ôçí áðïõóßá Üìåóçò åðéôÞñçóçò 
êáé ùò åê ôïýôïõ ôñïðïðïéïýí ôç ìÝ÷ñé óÞìåñá ãíùóôÞ 
ìïñöÞ åëÝã÷ïõ ôïõ åñãáæïìÝíïõ.
¸ôóé, ç ôçëåñãáóßá èá ìðïñïýóå íá ïñéóôåß ùò ç åñãáóßá 
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ðïõ åêôåëåßôáé áðü Ýíá Üôïìï êõñßùò Þ óå Ýíá óçìáíôéêü 
ìÝñïò ôçò, óå ôïðïèåóßåò åêôüò ðáñáäïóéáêïý åñãáóéáêïý 
÷þñïõ êáé ç ïðïßá ðåñéëáìâÜíåé ôç ÷ñÞóç ôùí 
ôçëåðéêïéíùíéþí êáé ðñïçãìÝíùí ôå÷íïëïãéþí 
ðëçñïöüñçóçò ùò Ýíá ïõóéáóôéêü êáé êåíôñéêü 
÷áñáêôçñéóôéêü ôçò åñãáóßáò.
Ì' áõôÞí ôçí Ýííïéá ôá ïõóéáóôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò 
ôçëåñãáóßáò óõíßóôáíôáé óå Ýíáí óõíäõáóìü ÷ñÞóçò ôùí 
íÝùí ôå÷íïëïãéþí ìå ôçí áðïäÝóìåõóç ôïõ åñãáæüìåíïõ 
áðü ôï óõìâáôéêü åñãáóéáêü ÷ùñï÷ñüíï.
×Üñç óôçí ðñüïäï ôçò ðëçñïöïñéêÞò êáé ôùí 
ôçëåðéêïéíùíéþí ç åñãáóßá ç ïðïßá êáôÜ ôï ðáñåëèüí 
åêôåëïýíôáí óôçí åðé÷åßñçóç Þ óå ÷þñï áõôÞò, ìðïñåß 
ðëÝïí íá åêôåëåßôáé åßôå óôï óðßôé, åßôå êïíôÜ óôïí ðåëÜôç 
Þ áêüìç êáé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ìåôáêßíçóçò, ìå ôç 
÷ñçóéìïðïßçóç öïñçôïý õðïëïãéóôÞ.

Ðñüêåéôáé ãéá Ýíáí åñãáóéáêü ôïìÝá, ç áíÜðôõîç ôïõ 
ïðïßïõ ôá åðüìåíá ÷ñüíéá áíáìÝíåôáé íá ïäçãÞóåé óôç 
äçìéïõñãßá íÝùí èÝóåùí åñãáóßáò êáé ìÜëéóôá êáé ãéá 
Üôïìá ìå åéäéêÝò áíÜãêåò åíôÜóóïíôÜò ôá Ýôóé êáôÜ 
äçìéïõñãéêü ôñüðï óôçí êïéíùíßá.

Ïé ðáñÜãïíôåò ðïõ ïäçãïýí óôçí åðÝêôáóç ôçò 
ôçëåñãáóßáò ùò ìïñöÞò áðáó÷üëçóçò åßíáé:

           ŸÏé ôå÷íïëïãéêÝò äõíáôüôçôåò ðïõ åðéôñÝðïõí 
ôçí áðïêåíôñùìÝíç åêôÝëåóç êáèçêüíôùí óôï 
ðëáßóéï ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò Þ ôçò 
ðáñï÷Þò õðçñåóéþí

           ŸÏ íÝïò ôñüðïò ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò 
(áôïìéêÜ óõóôÞìáôá õðïëïãéóôþí, áíÜèåóç 
åñãáóéþí óå åîùôåñéêïýò óõíåñãÜôåò, ìåôÜâáóç 
óôçí êïéíùíßá ôçò ðëçñïöïñßáò)

          Ÿ Ç âåëôßùóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò, ôçò 
áðïôåëåóìáôéêüôçôáò êáé ôçò 
áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôùí åðé÷åéñÞóåùí ìå 

ðáñÜëëçëç ìåßùóç ôïõ êüóôïõò ëåéôïõñãßáò êáé 
ðáñáãùãÞò 

  Ÿ  Ç áíÜãêç êÜðïéùí áíèñþðùí íá ðñïóáñìüæïõí 
ôçí åñãáóßá óôï äéêü ôïõò ñõèìü, íá óõíäõÜæïõí 
åõêïëüôåñá ôçí ïéêïãåíåéáêÞ ìå ôçí åñãáóéáêÞ 
æùÞ ãéá íá åîïéêïíïìÞóïõí ÷ñüíï, ðåñéïñßæïíôáò 
ôéò ìåôáâÜóåéò ôïõò óôï ÷þñï åñãáóßáò, þóôå íá 
áðïöýãïõí ôï êõêëïöïñéáêü áäéÝîïäï ôùí 
ìåãÜëùí áóôéêþí êÝíôñùí êáé ôéò ÷éëéÜäåò 
÷áìÝíåò áíèñùðïþñåò

Ç åðé÷åéñçìáôéêüôçôá óÞìåñá

Æïýìå óå ìéá êïéíùíßá üðïõ ïé ðåñéóóüôåñïé ÷þñïé 
åñãáóßáò óõíå÷þò ðåñéïñßæïíôáé, áñêåôÜ åðáããÝëìáôá, 
áðü ôá ðëÝïí êëáóéêÜ, öèÜíïõí óå óçìåßï êïñåóìïý, åíþ 
ðáñÜëëçëá ï áíôáãùíéóìüò ãéá ôçí êáôÜëçøç ìéáò èÝóçò 
åñãáóßáò ïëïÝíá êáé åíôåßíåôáé. Ó' áõôü ôï ðëáßóéï 
å ñ ã á ó é á ê ï ý  ð å ñ é â Ü ë ë ï í ô ï ò ,  ç  Ý í í ï é á  ô ç ò  
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò áðïôåëåß ðëÝïí ìéá åëêõóôéêÞ 
äéÝîïäï ãéá åñãáóéáêÞ áðáó÷üëçóç.

Ìå ôçí Ýííïéá ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò (entrepreneurship) 
åííïåßôáé ç óõíïëéêÞ äéáäéêáóßá äçìéïõñãßáò ìéáò íÝáò 
äñáóôçñéüôçôáò ìå áîßá, ç ïðïßá åìðåñéÝ÷åé ôéò Ýííïéåò á) 
ôçò äçìéïõñãßáò, â) ôïõ êáéíïôüìïõ ðíåýìáôïò, ã) ôçò 
áßóèçóçò áíÜëçøçò åõèýíçò, ä) ôçò áíåîáñôçóßáò, å) ôçò 
óõíå÷ïýò ðñïóðÜèåéáò, æ) ôçò 
áíÜëçøçò ñßóêïõ êáé ç) ôçò 
ïéêïíïìéêÞò áíôáìïéâÞò.

Ãéá ðïëëïýò ïéêïíïìïëüãïõò ç 
åðé÷åéñçìáôéêüôçôá áðïôåëåß Ýíáí 
î å ÷ ù ñ é ó ô ü  ð á ñ á ã ù ã é ê ü  
óõíôåëåóôÞ, ï ïðïßïò óõìâÜëëåé 
óçìáíôéêÜ óôçí ï éêïíïìéêÞ 
áíÜðôõîç, óôçí åíßó÷õóç ôçò 
ïéêïíïìéêÞò äñáóôçñéüôçôáò êáé 
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óôç äçìéïõñãßá èÝóåùí åñãáóßáò. Ðñüóöáôåò åõñùðáúêÝò 
Ýñåõíåò Ýäåéîáí üôé üóïé åß÷áí áðïêôÞóåé óôï ðáñåëèüí 
åîïéêåßùóç ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, Ý÷ïõí 
ðåñéóóüôåñåò ðéèáíüôçôåò íá åîåôÜóïõí óïâáñÜ ôç 
äõíáôüôçôá äçìéïõñãßáò åðé÷åßñçóçò. 

Ãéáôß íá äçìéïõñãÞóù äéêÞ ìïõ åðé÷åßñçóç;

Åßíáé ãåãïíüò ðùò óå ðïëëÜ êñÜôç ìÝëç ôçò ÅõñùðáúêÞò 
¸íùóçò, ðáñáôçñåßôáé ç ôÜóç áõôïáðáó÷üëçóçò. Ç 

áíÜëçøç åðé÷åéñçìáôéêÞò ðñùôïâïõëßáò 
åßíáé ðëÝïí ðéï åëêõóôéêÞ, êõñßùò, ëüãù, 
ôçò ýðáñîçò åõñùðáúêþí êáé åèíéêþí 
ðñïãñáììÜôùí ÷ñçìáôïäüôçóçò, ôçò 
óõíå÷ïýò áíÜðôõîçò ôùí ôïìÝùí ãíþóçò 
êáé  ôå÷íïëïãßáò êáèþò êáé  ôçò 
äçìéïõñãßáò íÝùí ïéêïíïìéêþí êëÜäùí.

Ç óýóôáóç ìéáò åðé÷åßñçóçò åßíáé Ýíáò 
ôñüðïò íá åðéôý÷ïõí ïé íÝïé áõôïíïìßá 
êáé áíåîáñôçóßá, íá ãßíïõí «áöåíôéêÜ» 
ôïõ åáõôïý ôïõò, íá ðñïóäéïñßæïõí ôï 
ìéóèü êáé ôï ñõèìü åñãáóßáò ôïõò, íá 
åðéëÝãïõí ôïõò óõíåñãÜôåò ôïõò óôï 
÷þñï åñãáóßáò, íá åêðëçñþóïõí ôéò 
ðñïóùðéêÝò ôïõò öéëïäïîßåò êáé íá 

áðïêôÞóïõí êïéíùíéêÞ áíáãíþñéóç óõìâÜëëïíôáò óôçí 
ïéêïíïìéêÞ êáé êïéíùíéêÞ áíÜðôõîç ôçò êïéíùíßáò óôï 
óýíïëï ôçò. 

× á ñ á ê ô ç ñ é ó ô é ê Ü  ô ï õ  å ð é ô õ ÷ ç ì Ý í ï õ  
åðé÷åéñçìáôßá

Óßãïõñá äåí õðÜñ÷åé êÜðïéï éäåþäåò ðñïößë åðéôõ÷çìÝíïõ 
åðé÷åéñçìáôßá, ç õéïèÝôçóç ôïõ ïðïßïõ íá ìðïñåß íá 
åããõçèåß ìéá âéþóéìç êáé êåñäïöüñá åðé÷åéñçìáôéêÞ 
óôáäéïäñïìßá. Ðáñüëá áõôÜ õðÜñ÷ïõí ïñéóìÝíá 
«ðñïóüíôá êïéíÞò áðïäï÷Þò» óå ü,ôé áöïñÜ éêáíüôçôåò, 

ãíþóåéò êáé áôïìéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôá ïðïßá äéáêñßíïõí 
Ýíáí åðéôõ÷çìÝíï åðé÷åéñçìáôßá, ð.÷.: 

       Ø Ôüëìç  èÜññïò áíÜëçøçò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñÜóçò, 
åñãáôéêüôçôá 

Ø ÏñãáíùôéêÝò êáé äéïéêçôéêÝò éêáíüôçôåò
Ø Õðåõèõíüôçôá  áíÜëçøç åõèõíþí
Ø Éêáíüôçôá åðéêïéíùíßáò
Ø Åðé÷åéñçìáôéêÞ çèéêÞ
Ø Åõ÷Ýñåéá ëüãïõ
Ø Åíåñãçôéêüôçôá  äçìéïõñãéêÞ áíçóõ÷ßá
Ø Áðïöáóéóôéêüôçôá
Ø Ãíþóåéò ó÷åôéêÝò ìå ôï áíôéêåßìåíï 
Ø Êáéíïôïìßåò óå ðñïúüíôá êáé õðçñåóßåò 
Ø Äéïñáôéêüôçôá  åõåëéîßá
Ø Âáèìüò ðñïóáñìïóôéêüôçôáò óôéò ìåôáâïëÝò ôçò 

áãïñÜò 
Ø ¸îõðíç ðñïþèçóç (marketing) ðñïúüíôùí  

õðçñåóéþí
Ø Ðïëý êáëÞ ãíþóç ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ãßãíåóèáé 

ôçò ðåñéï÷Þò äñÜóçò
Ø Åðáããåëìáôéóìüò - å÷åìýèåéá
Ø ÊïéíùíéêÞ åõáéóèçóßá

Ô á  ð ñ þ ô á  â Þ ì á ô á  ô ï õ  õ ð ï ø Þ ö é ï õ  
åðé÷åéñçìáôßá 
 
Ôá ðñþôá âÞìáôá ðïõ ðñÝðåé íá áêïëïõèÞóåé ï 
õðïøÞöéïò åðé÷åéñçìáôßáò ðñïêåéìÝíïõ íá ðñïóäéïñßóåé 
ìå óáöÞíåéá âáóéêÝò ðáñáìÝôñïõò ôçò ó÷åäéáæüìåíçò 
åðé÷åéñçìáôéêÞò ôïõ äñáóôçñéüôçôáò, áöïñïýí 
åñùôÞìáôá, üðùò:

       s ôï ðñïóùðéêü ôïõ üñáìá 
s ôçí áíÜðôõîç ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò éäÝáò
s ôéò áðáñáßôçôåò éêáíüôçôåò êáé ãíþóåéò 
s ôï áíôéêåßìåíï åñãáóéþí ôçò åðé÷åßñçóÞò ôïõ 
s ôá ðñïúüíôá / ôéò õðçñåóßåò ðïõ èá ðñïóöÝñåé
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s ôç ìïñöÞ ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò 
s ôéò áðáéôÞóåéò ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò 

óôï ïðïßï óêïðåýåé íá äñáóôçñéïðïéçèåß
s ôïõò ðéèáíïýò ðåëÜôåò 
s ôç íïìéêÞ ìïñöÞ ôçò åðé÷åßñçóÞò ôïõ
s ôçí ðåñéï÷Þ åãêáôÜóôáóçò ôçò åðé÷åßñçóçò
s ôéò ðçãÝò ôùí áðáñáßôçôùí êåöáëáßùí
s ôéò ôáêôéêÝò ðñïþèçóçò ôùí ðñïúüíôùí / 

õðçñåóéþí
s ôá äõíáôÜ êáé áäýíáôá óçìåßá ôïõ
s ôéò äõíáôüôçôåò äéêôýùóçò
s ôçí åðéëïãÞ ôïõ êáôÜëëçëïõ ÷ñüíïõ Ýíáñîçò
s ôçí ïéêïíïìéêÞ êáôÜóôáóç  

Äéáäéêáóßá ßäñõóçò íÝáò åðé÷åßñçóçò

Ç äéáäéêáóßá ßäñõóçò ìéáò íÝáò åðé÷åßñçóçò áðáéôåß 
ïñéóìÝíá óôïé÷åéþäç âÞìáôá ôá ïðïßá ï íÝïò 
åðé÷åéñçìáôßáò ïöåßëåé íá ôá ãíùñßæåé, þóôå íá áðïöýãåé 
÷Üóéìï ÷ñüíïõ êáé ÷ñÞìáôïò. Ôá êõñéüôåñá áðü áõôÜ åßíáé: 

ï ÂÞìá 1 : Ðñïóäéïñéóìüò äñáóôçñéüôçôáò êáé ìåãÝèïõò ôçò 
åðé÷åßñçóçò

Ôï åßäïò äñáóôçñéüôçôáò êáé ôï ìÝãåèïò ôçò íÝáò 
åðé÷åßñçóçò áðïôåëïýí ôï ðéï óçìáíôéêü âÞìá ãéá êÜèå 
õðïøÞöéï åðé÷åéñçìáôßá, áöïý áõôÜ êáèïñßæïõí êáé ôá 
õðüëïéðá âÞìáôá ôçò åãêáôÜóôáóçò. 

ïÂÞìá 2  : ×þñïò åãêáôÜóôáóçò

Áñ÷éêÜ èá ðñÝðåé íá ðñïóäéïñéóôåß ç ðåñéï÷Þ 
åãêáôÜóôáóçò, ï ôüðïò üðïõ èá åäñåýåé ç åðé÷åßñçóç, ç 
Ýêôáóç ðïõ èá êáôáëÜâåé óå ô.ì., ç åõêïëßá ðñüóâáóçò óå 
áõôÞí, êáèþò êáé ç äõíáôüôçôá óôÜèìåõóçò ï÷çìÜôùí 
óôï ÷þñï.

oÂÞìá 3  : ÅðéëïãÞ íïìéêÞò ìïñöÞò

Ç íïìéêÞ ìïñöÞ ðïõ èá åðéëå÷èåß (ÁôïìéêÞ, ÏÅ, ÅÅ, ÅÐÅ, ÁÅ) 
áðïôåëåß ìéá ðïëý óçìáíôéêÞ áðüöáóç ãéá ôçí ïðïßá 
óõíéóôÜôáé ç óõíäñïìÞ åéäéêïý íïìéêïý êáé ïéêïíïìéêïý 
óõìâïýëïõ.

         Ÿ Ç áôïìéêÞ åðé÷åßñçóç 
(öõóéêü ðñüóùðï) äåí 
áðáéôåß éäéáßôåñç íïìéêÞ 
äéáäéêáóßá ßäñõóçò.
Ÿ ÏÅ êáé ÅÐÅ: ÊáôÜèåóç 

êáôáóôáôéêïý óôçí 
Åöïñßá (óöñáãßäá ÄÏÕ) êáé êáôüðéí óôï 
Ðñùôïäéêåßï.
Ÿ ÅÐÅ: Äçìïóßåõóç êáôáóôáôéêïý óôçí Åöçìåñßäá 

ôçò ÊõâåñíÞóåùò êáé óôïí ôïðéêü ôýðï.
Ÿ ÁÅ: ÊáôÜèåóç êáôáóôáôéêïý óôï ÍïìÜñ÷ç Þ óôç 

Ä/íóç Åìðïñßïõ & Áíùíýìùí Åôáéñéþí ôùí 
Íïìáñ÷éþí. ÅããñáöÞ óôá ìçôñþá ÁÅ êáé 
äçìïóßåõóç ðåñßëçøçò êáôáóôáôéêïý óôçí 
Åöçìåñßäá ôçò ÊõâåñíÞóåùò. 

ïÂÞìá 4 :  ÅããñáöÞ óôï ÅðéìåëçôÞñéï

ÁíÜëïãá ìå ôï åßäïò ôçò äñáóôçñéüôçôáò êáé ôï ìÝãåèïò 
ôçò åðé÷åßñçóçò ãßíåôáé õðï÷ñåùôéêÜ (âÜóåé ôïõ íüìïõ 
Í.2081/92) ç åããñáöÞ óôï ïéêåßï ÅðéìåëçôÞñéï ìå ôá 
áðáñáßôçôá äéêáéïëïãçôéêÜ êáé ìÝóá óå ïñéóìÝíï ÷ñïíéêü 
äéÜóôçìá áðü ôçí çìåñïìçíßá ôçò Ýíáñîçò åñãáóéþí óôçí 
Åöïñßá.

ïÂÞìá 5 :  ÅããñáöÞ óå áóöáëéóôéêü öïñÝá 

ÓõíÞèùò ïé íÝïé åðé÷åéñçìáôßåò åããñÜöïíôáé êáôÜ êýñéï 
ëüãï óôïí ÏÁÅÅ (ðñþçí ÔÅÂÅ), ôá ôáìåßá åìðüñùí (ÔÁÅ), 
áëëÜ êáé óôá ÔÓÌÅÄÅ, ÔÓÁÕ êáé ÉÊÁ. Ï êÜèå áóöáëéóôéêüò 
öïñÝáò äßíåé ðëçñïöïñßåò ãéá ôá äéêáéïëïãçôéêÜ ôçò 
åããñáöÞò.
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ïÂÞìá 6 :  ¢äåéá åãêáôÜóôáóçò êáé ëåéôïõñãßáò 

Åðé÷åéñÞóåéò ðïõ èá áóêÞóïõí ìåôáðïéçôéêÞ 
äñáóôçñéüôçôá õðï÷ñåïýíôáé óå Ýêäïóç Ôå÷íéêÞò ¢äåéáò 
ÅãêáôÜóôáóçò (ãéá 2 Þ 6 ìÞíåò, Þ 2 ÷ñüíéá, üôáí õðÜñ÷ïõí 
êôéñéáêÜ) ç ïðïßá óôç óõíÝ÷åéá áíôéêáèßóôáôáé áðü ôçí 
Ôå÷íéêÞ ¢äåéá Ëåéôïõñãßáò, ç ïðïßá Ý÷åé äéÜñêåéá áïñßóôïõ 
÷ñüíïõ. Ðëçñïöïñßåò ãéá ôçí Ýêäïóç áõôþí ôùí áäåéþí 
ðáñÝ÷ïõí ïé Äéåõèýíóåéò Âéïìç÷áíßáò ôùí êáôÜ ôüðïõò 
Íïìáñ÷éþí.

ïÂÞìá 7 : ¢äåéá ÁóêÞóåùò ÅðáããÝëìáôïò  ÅéäéêÞ ¢äåéá 
Ëåéôïõñãßáò

Ãéá ïñéóìÝíåò êáôçãïñßåò åðáããåëìÜôùí áðáéôåßôáé ç 
Üäåéá Ýíáñîçò åðáããåëìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò êáé ç 
Ýêäïóç ¢äåéáò ÅîÜóêçóçò ÅðáããÝëìáôïò (ð.÷. êïììùôÝò, 
ïäïíôïôå÷íßôåò êëð.). Åðßóçò, ç Ýêäïóç ÅéäéêÞò ¢äåéáò 
Ëåéôïõñãßáò åßíáé áðáñáßôçôç ãéá åðáããÝëìáôá ìå 
áíôéêåßìåíï ôá ôïõñéóôéêÜ, ôá öÜñìáêá, ôá ÷çìéêÜ ê.Ü. 
Áñìüäéåò ãéá ôçí Ýêäïóç ôùí áäåéþí åßíáé ïé Ä/íóåéò ôùí 
êáôÜ ôüðïõò Íïìáñ÷éþí, üðïõ ðáñÝ÷ïíôáé êáé ïé 
áíÜëïãåò ðëçñïöïñßåò. 

ïÂÞìá 8 : ÄÞëùóç Ýíáñîçò åðéôçäåýìáôïò  ÁÖÌ -Èåþñçóç 
Âéâëßùí êáé Óôïé÷åßùí 

Ÿ Ç äéáäéêáóßá Ýíáñîçò áðáéôåß ôçí õðïâïëÞ 
äéêáéïëïãçôéêþí óôçí áñìüäéá ÄÏÕ áñ÷ßæïíôáò ìå ôá 
Ýíôõðá åöïñßáò Ì5 «äÞëùóç õðü ßäñõóç åðé÷åßñçóçò», 
Ì2 «ÄÞëùóç Ýíáñîçò/ìåôáâïëÞò åñãáóéþí öõóéêïý 
ðñïóþðïõ», üôáí ðñüêåéôáé ãéá öõóéêÜ ðñüóùðá, Þ 
Ì3 «ÄÞëùóç Ýíáñîçò/ìåôáâïëÞò åñãáóéþí ìç öõóéêïý 
ðñïóþðïõ», üôáí ðñüêåéôáé ãéá íïìéêü ðñüóùðï. Ìéá 
óåéñÜ äçëþóåùí êáé Üëëùí äéêáéïëïãçôéêþí åßíáé 
áíáãêáßï íá óõíõðïâëçèïýí, åíþ áñìüäéá ãéá ôçí 
ðáñï÷Þ ó÷åôéêþí ðëçñïöïñéþí åßíáé ç ïéêåßá ÄÏÕ. 
ÅðéðëÝïí, êáôáâÜëëåôáé ï öüñïò óõãêÝíôñùóçò 

êåöáëáßïõ (1% åðß ôïõ ìåôï÷éêïý êåöáëáßïõ), êáèþò 
êáé ôÝëç ÷áñôïóÞìïõ, ôï ýøïò ôùí ïðïßùí êõìáßíåôáé 
áíÜëïãá ìå ôç íïìéêÞ ìïñöÞ ôçò åðé÷åßñçóçò êáé ôïí 
ðëçèõóìü ôïõ ôüðïõ ðïõ åäñåýåé. 

Ÿ  Ã éá êÜèå öõóéêü Þ íïìéêü ðñüóùðï ðïõ 
äñáóôçñéïðïéåßôáé óôçí ÅëëÜäá åêäßäåôáé áðü ôï ôìÞìá 
ìçôñþïõ ôçò Åöïñßáò, Ýíáò Á.Ö.Ì. êáôÜ ôçí Ýíáñîç 
ôùí åñãáóéþí, ï ïðïßïò ðáñáìÝíåé áìåôÜâëçôïò 
áíåîÜñôçôá áðü ôéò ìåôáâïëÝò ðïõ ãßíïíôáé óå ìéá 
åðé÷åßñçóç, ìå åîáßñåóç ôç ìåôáôñïðÞ áðü åôáéñéêÞ óå 
áôïìéêÞ åðé÷åßñçóç êáé ôï áíôßóôñïöï. 

Ÿ ÁíÜëïãá ìå ôï åßäïò ôçò äñáóôçñéüôçôáò, ôç íïìéêÞ 
ìïñöÞ êáé ôçí êáôçãïñßá ôÞñçóçò ôùí âéâëßùí, 
ïñßæïíôáé ôá Âéâëßá êáé ôá Óôïé÷åßá ðïõ õðï÷ñåïýôáé íá 
ôçñïýí êáé íá èåùñïýí ïé åðé÷åéñÞóåéò óôï ôìÞìá ôïõ 
Êþäéêá ôçò Åöïñßáò. Ï åðéôçäåõìáôßáò õðï÷ñåïýôáé íá 
óõìðëçñþóåé ôá åéäéêÜ Ýíôõðá åöïñßáò êáé íá 
õðïâÜëëåé ôá áðáñáßôçôá äéêáéïëïãçôéêÜ (óõíÞèùò 
âåâáßùóç ÉÊÁ, ÏÁÅÅ êáé Åðéìåëçôçñßïõ).

ïÂÞìá 9 :  Ðñüóëçøç ðñïóùðéêïý

Ï åñãïäüôçò êáôáèÝôåé ôçí ÊÜñôá Ðñüóëçøçò ãéá êÜèå 
åñãáæüìåíï óôïí ÏÁÅÄ êáé ôçí ÊáôÜóôáóç Ðñïóùðéêïý 
óôçí Åðéèåþñçóç Åñãáóßáò. Ïé ðñïóëÞøåéò äçëþíïíôáé 
ôçí ßäéá ìÝñá êáé óôï ïéêåßï êáôÜóôçìá ÉÊÁ, áðü üðïõ êáé 
ðáñáëáìâÜíåôáé ôï âéâëßï íåïðñïóëçöèÝíôùí .  

ïÂÞìá 10  :  ¢ëëåò åíÝñãåéåò

ÁíÜëïãá ìå ôéò áíÜãêåò êáé ôéò éäéáßôåñåò äñáóôçñéüôçôåò 
ìéáò åðé÷åßñçóçò ìðïñåß íá áðáéôïýíôáé êáé Üëëåò, êáôÜ 
ðåñßðôùóç, åíÝñãåéåò êáôÜ ôç äéáäéêáóßá ßäñõóÞò ôçò. Ãéá 
ðáñÜäåéãìá, ç êáôï÷ýñùóç Åìðïñéêïý ÓÞìáôïò áðü ôçí 
áñìüäéá Ä/íóç Åìðïñßïõ.
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ÐçãÝò ÷ñçìáôïäüôçóçò

Ôï îåêßíçìá ìéáò íÝáò åðé÷åßñçóçò ðñïûðïèÝôåé ôç ÷ñÞóç 
êÜðïéùí êåöáëáßùí. Ôá êåöÜëáéá 
áõôÜ ìðïñåß íá ðñïÝñ÷ïíôáé åßôå 
áðü ßäéá êåöÜëáéá (ðñïóùðéêÜ 
÷ñÞìáôá) åßôå áðü îÝíá êåöÜëáéá 
(äáíåéóìüò áðü ôñßôïõò). Ïé 
ä ç ì ï ö é ë Ý ó ô å ñ å ò  ð ç ã Ý ò  
÷ñçìáôïäüôçóçò ãéá Ýíáí íÝï 
åðé÷åéñçìáôßá åßíáé:

Ôñáðåæéêüò äáíåéóìüò

Áðïôåëåß ôï óõíçèÝóôåñï ôñüðï ÷ñçìáôïäüôçóçò ãéá ôéò 
íÝåò åðé÷åéñÞóåéò. Ôá äÜíåéá ðïõ ðñïóöÝñïõí ïé ôñÜðåæåò 
åßíáé áõôÜ ôïõ êåöáëáßïõ êßíçóçò êáé ôá ìáêñïðñüèåóìá 
äÜíåéá. 

×ñçìáôïäïôéêÞ ìßóèùóç (Leasing)

Ç ÷ñçìáôïäïôéêÞ ìßóèùóç åßíáé Ýíáò ïëïêëçñùìÝíïò 
÷ñçìáôïäïôéêüò ìç÷áíéóìüò ðïõ áðåõèýíåôáé óå 
åëåýèåñïõò åðáããåëìáôßåò êáé åðé÷åéñÞóåéò üëùí ôùí 
ïéêïíïìéêþí êëÜäùí êáé ïðïéáóäÞðïôå íïìéêÞò ìïñöÞò ìå 
óôü÷ï ôçí áðüêôçóç áêéíÞôùí êáé ëïéðïý åîïðëéóìïý, 
÷ùñßò ôç äÝóìåõóç ôùí êåöáëáßùí ôïõò.

ÊåöÜëáéá Åðé÷åéñçìáôéêþí Óõììåôï÷þí (Venture Capital)

Ïé Åôáéñßåò Åðé÷åéñçìáôéêïý Êåöáëáßïõ (venture capital) 
óõíéóôïýí ëýóåéò ãéá ôéò ðåñéðôþóåéò åêåßíåò ðïõ ï íÝïò 
åðé÷åéñçìáôßáò èÝëåé íá áðïöýãåé ôïí ôñáðåæéêü äáíåéóìü 
ãéá äéÜöïñïõò ëüãïõò. To venture capital (åðé÷åéñçìáôéêü Þ 
êáéíïôïìéêü êåöÜëáéï) åßíáé ôï êåöÜëáéï ðïõ åðåíäýåôáé 
óå ðáëéÝò Þ õðü óýóôáóç åðé÷åéñÞóåéò áðü åéäéêåõìÝíåò 
åðåíäõôéêÝò åôáéñßåò. Ìéá åôáéñßá venture capital 
ðñïóöÝñåé êåöÜëáéï óôçí åðé÷åßñçóç óõììåôÝ÷ïíôáò óôï 
ìåôï÷éêü êåöÜëáéï ôçò ôåëåõôáßáò. 

Ôáìåßï Åããõïäïóßáò Ìéêñþí êáé Ðïëý Ìéêñþí 
Åðé÷åéñÞóåùí (ÔÅÌÐÌÅ Á.Å.)

Ôï ÔÅÌÐÌÅ åßíáé Ýíáò óçìáíôéêüò ìç÷áíéóìüò ðïõ 
äéåõêïëýíåé ôç äáíåéïäüôçóç ìéêñþí êáé éäéáßôåñá ôùí 
íÝùí ìéêñþí åðé÷åéñçìáôéþí ðïõ èá áðáó÷ïëÞóïõí Þ 
áðáó÷ïëïýí ìÝ÷ñé 30 Üôïìá ðñïóùðéêü. Ôï ÔÅÌÐÌÅ 
ðñïóöÝñåé äéÜöïñá ðñïãñÜììáôá åããõïäïóßáò ðïõ 
êáëýðôïõí äéáöïñåôéêÝò áíÜãêåò åðé÷åéñÞóåùí êáé 
äáíåéóìïý êáé ëåéôïõñãåß ùò åããõçôÞò ãéá ôá äÜíåéá ðïõ 
ëáìâÜíåé ç ìéêñÞ åðé÷åßñçóç áðü ôçí ôñÜðåæá. Ç 
ðñïóöåñüìåíç åããýçóç ìðïñåß íá öèÜóåé óå ðïóïóôü 
ìÝ÷ñé 70% ôïõ ýøïõò ôïõ äáíåßïõ, ðñÜãìá ðïõ óçìáßíåé 
üôé ðáñáìÝíåé Ýíá ðïóïóôü ìå ôï ïðïßï ï åðé÷åéñçìáôßáò 
èá ðñÝðåé íá êáëýøåé ìå äéêÝò ôïõ äéáóöáëßóåéò. Óå 
ðåñßðôùóç ðïõ ìéá åðé÷åßñçóç áäõíáôåß íá åîïöëÞóåé ôéò 
õðï÷ñåþóåéò ôçò, ôüôå ôï Ôáìåßï áíáëáìâÜíåé íá 
êáôáâÜëåé óôçí ôñÜðåæá ôï ðïóïóôü ðïõ Ý÷åé åããõçèåß 
óôï áíåîüöëçôï õðüëïéðï ôïõ äáíåßïõ.

Åðé÷åéñçìáôéêïß ¢ããåëïé (Âusiness Angels)

Ïé Åðé÷åéñçìáôéêïß ¢ããåëïé, Þ áëëéþò Business Angels, åßíáé 
Ýíáò êáéíïôïìéêüò èåóìüò óýìöùíá ìå ôïí ïðïßï 
åðéôõ÷çìÝíá óôåëÝ÷ç, óýìâïõëïé êáé åðé÷åéñçìáôßåò, 
óõíåñãÜæïíôáé ìå ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò, ìåôÝ÷ïíôáò óå 
áõôÝò ìå ìéêñÜ êåöÜëáéá êáèþò êáé ìå åìðåéñßá êáé 
ãíþóåéò. Áíôéêåéìåíéêüò óêïðüò ôçò «óõììá÷ßáò» áõôÞò 
åßíáé ç áíÜðôõîç ôùí åðé÷åéñÞóåùí áõôþí ìå ôçí 
ðñïóèÞêç íÝùí ïéêïíïìéêþí ðüñùí êáé ãíþóçò óôïí 
ôïìÝá ôçò äéïßêçóçò ðñïò ôï êïéíü üöåëïò üëùí ôùí 
óõììåôå÷üíôùí.

Èåñìïêïéôßäåò Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò 
êáé Ôå÷íïëïãéêÜ ÐÜñêá 

Ïé Èåñìïêïéôßäåò Åðé÷åéñÞóåùí (Business Incubators) êáé 
ôá ôå÷íïëïãéêÜ ðÜñêá (Technology Parks) áðïôåëïýí 
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óýã÷ñïíïõò èåóìïýò ðåñéöåñåéáêÞò êáé ôå÷íïëïãéêÞò 
áíÜðôõîçò. Óêïðüò ôïõò åßíáé ç áíÜðôõîç êáé ç óôÞñéîç 
íÝùí êáéíïôïìéêþí åðé÷åéñÞóåùí óôá ðñþôá óôÜäéá 
ëåéôïõñãßáò ôïõò. Åðßóçò ïé èåóìïß áõôïß ðáßæïõí 
óçìáíôéêü ñüëï óôçí ðñïþèçóç ôçò äçìéïõñãßáò 
ôå÷íïâëáóôþí (spin-offs) áðü åñåõíçôÝò êáé êáèçãçôÝò 
ôùí åêðáéäåõôéêþí êáé åñåõíçôéêþí éäñõìÜôùí. 

H Èåñìïêïéôßäá áðïôåëåß  ìéá Ýììåóç ìïñöÞ 
÷ñçìáôïäüôçóçò, êáèþò åßíáé ìéá åôáéñßá ç ïðïßá 
ðáñá÷ùñåß óå íåïúäñõüìåíåò, êáé ìå ðñïïðôéêÝò ãñÞãïñçò 
áíÜðôõîçò, åôáéñßåò ÷þñïõò êáé åîïðëéóìü (üðùò 
êôéñéáêÝò åãêáôáóôÜóåéò, Ýðéðëá, çëåêôñïíéêïýò 
õðïëïãéóôÝò, ôçëåöùíéêÝò óõóêåõÝò, ðñüóâáóç óôï 
internet, ê.Ü.) áëëÜ êáé Ýíá äßêôõï åðáöþí ìå ðåëÜôåò êáé 
ðñïìçèåõôÝò êáé óå áíôÜëëáãìá ðáßñíåé Ýíá ðïóïóôü ôïõ 
ìåôï÷éêïý êåöáëáßïõ êáé/Þ ðëçñùìÝò áðü ôçí 
íåïúäñõüìåíç åôáéñßá. Ç ÷ñïíéêÞ äÝóìåõóç ìå ìéá 
èåñìïêïéôßäá åßíáé ðåñéïñéóìÝíçò ÷ñïíéêÞò äéÜñêåéáò 
êõìáéíüìåíç ìåôáîý 6 êáé 18 ìçíþí. 

Äéêáéü÷ñçóç (Franchising) ùò åíáëëáêôéêÞ ìïñöÞ 
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò 

Ç äéêáéü÷ñçóç  åßíáé ìéá åìðïñéêÞ ðñÜîç ìå ôçí ïðïßá ç 
åðé÷åßñçóç, ï äéêáéïðÜñï÷ïò (franchisor), ðáñá÷ùñåß óôçí 
Üëëç, äçë. óôïí äéêáéïäü÷ï (franchisee), Ýíáíôé Üìåóïõ Þ 
Ýììåóïõ ïéêïíïìéêïý áíôáëëÜãìáôïò, ôï äéêáßùìá 
åêìåôÜëëåõóçò ôïõ franchise ìå óêïðü ôçí åìðïñßá êáé 
äéá÷åßñéóç óõãêåêñéìÝíùí ôýðùí ðñïúüíôùí êáé/Þ 
õðçñåóéþí ðïõ Ý÷ïõí Þäç äïêéìáóôåß êáé êñéèåß óôçí 
áãïñÜ. Ç åðéëïãÞ franchisor åßíáé ìßá åîáéñåôéêÜ êñßóéìç êáé 
óýíèåôç äéáäéêáóßá êáé ÷ñåéÜæåôáé éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ áðü 
ôçí ðëåõñÜ ôïõ franchisee.

Ï äéêáéïäü÷ïò êáôáâÜëåé óôïí äéêáéïðÜñï÷ï Ýíá åö' Üðáî 
áñ÷éêü ðïóü ãéá íá ãßíåé “ìÝëïò” ôïõ Äéêôýïõ Franchise êáé 
ôïõ ðáñÝ÷åôáé ìéá óåéñÜ õðçñåóéþí, üðùò ç Üäåéá ÷ñÞóçò 
ôïõ óÞìáôïò, ç õðïóôÞñéîç óôçí äçìéïõñãßá ôïõ 

êáôáóôÞìáôïò, ç åðéëïãÞ ôïõ áñ÷éêïý åìðïñåýìáôïò êáé 
êáôáóôÞìáôïò. Åöüóïí ëåéôïõñãÞóåé ôï êáôÜóôçìá, ï 
äéêáéïäü÷ïò êáëåßôáé íá óõíåéóöÝñåé ðëÝïí Ýíá ðÜãéï 
ðïóïóôü ãéá ôçí óõíå÷Þ õðïóôÞñéîç ëåéôïõñãßáò ôïõ 
êáôáóôÞìáôïò ôïõ, ôçí åðïðôåßá êáé åêðáßäåõóç ôïõ 
ðñïóùðéêïý, ôç óõíå÷Þ ðñïìÞèåéá ôùí ðñïúüíôùí ê.Ü.

ÅõñùðáúêÜ ÐñïãñÜììáôá ÷ñçìáôïäüôçóçò

Ôá ÅõñùðáúêÜ ÐñïãñÜììáôá ×ñçìáôïäüôçóçò áðïôåëïýí 
ìéá êáëÞ åõêáéñßá ôüóï ãéá ôéò õðÜñ÷ïõóåò, üóï êáé ãéá ôéò 
åí äõíÜìåé åðé÷åéñÞóåéò íá áõîÞóïõí ôçí ðáñáãùãéêÞ ôïõò 
âÜóç, íá åêóõã÷ñïíéóôïýí, íá õëïðïéÞóïõí åðåíäýóåéò 
êáé ãåíéêÜ íá ãßíïõí ðåñéóóüôåñï áíôáãùíéóôéêÝò. Ôï 
êñÜôïò ôüóï ìå åèíéêïýò ðüñïõò üóï êáé ìå ðüñïõò ôçò 
ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò Ý÷åé äéáìïñöþóåé Ýíá åõñý 
ðñüãñáììá åíßó÷õóçò ôùí åðåíäýóåùí ìå Üìåóç 
÷ñçìáôïäüôçóç ãéá ßäñõóç Þ åêóõã÷ñïíéóìü ôùí 
åðé÷åéñÞóåùí.

Ôá ðñïãñÜììáôá áõôÜ ùò ôþñá óõã÷ñçìáôïäïôïýíôáí 
á ð ü  ô ï  3 ï  Ê Ð Ó  ê á é  è á  ó õ í å ÷ ß ó ï õ í  í á  
óõã÷ñçìáôïäïôïýíôáé áðü ôï ÅÓÐÁ (4ï ÊÐÓ, 2007  2013). 
Ôá ðñïãñÜììáôá ÷ñçìáôïäüôçóçò äéáìïñöþíïíôáé êáé 
ðñïêçñýóóïíôáé áðü:

       s Ôï Õðïõñãåßï ÁíÜðôõîçò (Åðé÷åéñçóéáêü 
Ðñüãñáììá «Áíôáãùíéóôéêüôçôá» Þ ÅÐÁÍ) 

s Ôï Õðïõñãåßï ÅèíéêÞò Ïéêïíïìßáò (Áíáðôõîéáêüò 
Íüìïò)

s Ôçí ÐåñéöÝñåéá (ÐåñéöåñåéáêÜ Åðé÷åéñçóéáêÜ 
ÐñïãñÜììáôá ÐÅÐ)

s Ôïí ÏÁÅÄ (ÐñïãñÜììáôá åíßó÷õóçò íÝùí 
åðé÷åéñçìáôéþí)

Ôá âáóéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí ðñïãñáììÜôùí 
÷ñçìáôïäïôÞóåùí ðïõ ï êÜèå åíäéáöåñüìåíïò ïöåßëåé íá 
ðñïóÝîåé åßíáé:
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       s Åðéëåîéìüôçôá åðé÷åéñÞóåùí
s Åðéëåîéìüôçôá äáðáíþí
s Ðñïûðïëïãéóìüò ðñïãñÜììáôïò
s ×ñçìáôïäïôéêü ó÷Þìá
s ÄéÜñêåéá õëïðïßçóçò
s Áðáéôïýìåíá äéêáéïëïãçôéêÜ

Öïñåßò óôÞñéîçò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò

Õðïõñãåßï ÁíÜðôõîçò

Ôï Õðïõñãåßï ÁíÜðôõîçò áðïôåëåß Ýíá óçìáíôéêü 
óýíäåóìï áíáæÞôçóçò êáé ðñïþèçóçò ÷ñçìáôïäïôéêþí 
ðñïãñáììÜôùí ãéá íÝåò, áëëÜ êáé õöéóôÜìåíåò åôáéñßåò. Ôá 
óçìáíôéêüôåñá áðü áõôÜ åßíáé ôá åîÞò: 

Ø   Ðñüãñáììá «Åíßó÷õóç ÍåáíéêÞò 
Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò»

Ø Ðñüãñáììá «Åíßó÷õóç Ãõíáéêåßáò 
Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò»

Ø Ðñüãñáììá «Åíßó÷õóç Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò Áôüìùí 
ìå Áíáðçñßåò»

Ø Ðñüãñáììá «Åíßó÷õóç ôçò Áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôùí 
Ðïëý Ìéêñþí Åðé÷åéñÞóåùí ôïõ Åìðïñßïõ»

Ø Ðñüãñáììá «ÊáôÜñôéóç Åðé÷åéñçìáôéþí êáé 
ÅñãáæïìÝíùí óå ÌéêñÝò êáé Ðïëý ÌéêñÝò 
Åðé÷åéñÞóåéò ôïõ Åìðïñéêïý ÔïìÝá, ãéá ôçí áýîçóç 
ôçò ÁíôáãùíéóôéêüôçôÜò ôïõò»

Ø Ðñüãñáììá «Äéêôõùèåßôå»
Ø Ðñüãñáììá «ÌÅÔÅ×Ù - ÌéêñÝò Åðé÷åéñÞóåéò êáé 

Ôå÷íïëïãéêÞ ¿èçóç óôçí Êïéíùíßá ôçò 
Ðëçñïöïñßáò»

Ø Ðñüãñáììá «ÄñÜóåéò Åíßó÷õóçò ôçò Ôå÷íïëïãéêÞò 
Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò».

Äéêôõáêüò ôüðïò : www. ypan.gr
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ÃåíéêÞ Ãñáììáôåßá ÍÝáò ÃåíéÜò 

Ç ÃåíéêÞ Ãñáììáôåßá ÍÝáò ÃåíéÜò óõóôÜèçêå ôï 1983 êáé 
õðÜãåôáé óôï Õðïõñãåßï ÅèíéêÞò Ðáéäåßáò êáé 
ÈñçóêåõìÜôùí. Ëåéôïõñãåß ùò åðéôåëéêü êõâåñíçôéêü 
üñãáíï óýíèåóçò ôùí ðïëéôéêþí ðïõ áöïñïýí ôïõò íÝïõò, 
ïñãáíþíåé Ýíáí èåóìïèåôçìÝíï äéÜëïãï ôçò êõâÝñíçóçò ìå 
ôïõò íÝïõò êáé áíáëáìâÜíåé ðñùôïâïõëßåò õðïóôÞñéîçò 
ôùí íÝùí. ÁðïóôïëÞ ôçò åßíáé ç äéáìüñöùóç, ç 
ðáñáêïëïýèçóç êáé ï óõíôïíéóìüò ôçò êõâåñíçôéêÞò 
ðïëéôéêÞò ãéá ôç íÝá ãåíéÜ êáé ç óýíäåóÞ ôçò ìå ôçí 
êïéíùíßá.

Äéêôõáêüò ôüðïò : www. ggae.gr

Å.Ï.Ì.Ì.Å.×.

Åëëçíéêüò Ïñãáíéóìüò Ìéêñþí-Ìåóáßùí Åðé÷åéñÞóåùí & 
×åéñïôå÷íßáò 

Ï Å.Ï.Ì.Ì.Å.×. åßíáé ïñãáíéóìüò õðïóôÞñéîçò ôùí Ìéêñï-
ìåóáßùí Åðé÷åéñÞóåùí. Ï õðïóôçñéêôéêüò ôïõ ñüëïò åßíáé 
óçìáíôéêüò, ãéáôß åßíáé ï ìïíáäéêüò êñáôéêüò öïñÝáò ðïõ 
áíáëáìâÜíåé äõíáìéêÜ äñáóôçñéüôçôåò ó÷åôéêÝò ìå ôá 
êïéíïôéêÜ ÷ñçìáôïäïôéêÜ ðñïãñÜììáôá, åíþ ðñï÷ùñåß 
óôçí ßäñõóç èõãáôñéêþí åôáéñéþí êáé óõììåôÝ÷åé óå 
åôáéñßåò ôïõ åõñýôåñïõ äçìïóßïõ ôïìÝá. 

Äéêôõáêüò ôüðïò : www. eommex.gr

Ï.Á.Å.Ä.

Ïñãáíéóìüò Áðáó÷üëçóçò Åñãáôéêïý Äõíáìéêïý

Ï Ï.Á.Å.Ä. åßíáé ôï êýñéï üñãáíï åöáñìïãÞò ôçò 
êõâåñíçôéêÞò ðïëéôéêÞò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç. Âñßóêåôáé 
õðü ôçí åðïðôåßá ôïõ Õðïõñãåßïõ Åñãáóßáò & Êïéíùíéêþí 



Áóöáëßóåùí. ÐáñÝ÷åé ðëçñïöüñçóç óôïõò áíÝñãïõò ãéá 
åõêáéñßåò êáôÜñôéóçò êáé áðáó÷üëçóçò óôçí áãïñÜ 
åñãáóßáò. Óå ôáêôÜ ÷ñïíéêÜ äéáóôÞìáôá ðáñÝ÷åé 
åíçìÝñùóç ó÷åôéêÞ ìå ôá ðñïãñÜììáôá åðé÷ïñÞãçóçò 
íÝùí åðé÷åéñÞóåùí.  

Äéêôõáêüò ôüðïò : www. oaed.gr

Ôáìåßï ÁíÜðôõîçò ÍÝáò Ïéêïíïìßáò 

Ôï Ôáìåßï ÁíÜðôõîçò ÍÝáò Ïéêïíïìßáò (ÔÁÍÅÏ) åßíáé ç 
ðñþôç êáé ìïíáäéêÞ åôáéñßá óôï ÷þñï ôçò áíôáãùíéóôéêÞò 
áíÜðôõîçò ôáìåßùí åðé÷åéñçìáôéêïý êéíäýíïõ ìå 
ðñïóáíáôïëéóìü ôéò ìéêñïìåóáßåò åðé÷åéñÞóåéò. Ôï 
ðñïóùðéêü ôïõ áðïôåëåßôáé áðü Ýìðåéñïõò êáé 
äõíáìéêïýò óõíåñãÜôåò, ïé ïðïßïé ðéóôåýïõí óôç äõíáìéêÞ 
ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò. ÄéáèÝôïõí êåöÜëáéá ãéá ôçí 
åðéôÜ÷õíóç ôçò áíÜðôõîçò ôùí åôáéñéþí êáé óõìâÜëëïõí 
óôç äéá÷åßñéóç ôùí åðé÷åéñÞóåùí. ÅðéðëÝïí, äçìéïõñãïýí 
íÝá åðé÷åéñçìáôéêÜ êåöÜëáéá ìå ôç óõíåñãáóßá éäéùôþí 
åðåíäõôþí êáé ðéóôùôéêþí éäñõìÜôùí, ìå óêïðü íá 
åíéó÷ýóïõí ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò êáé öéëüäïîá 
åðé÷åéñçìáôéêÜ ó÷Ýäéá.

Äéêôõáêüò ôüðïò : www. taneo.gr

Ê.Å.Ô.Á.

ÊÝíôñá Åðé÷åéñçìáôéêÞò &  Ôå÷íïëïãéêÞò ÁíÜðôõîçò

Ôá ÊÝíôñá Åðé÷åéñçìáôéêÞò & Ôå÷íïëïãéêÞò ÁíÜðôõîçò 
( Ê . Å . Ô . Á . ) ,  å ß í á é  ì ï í Ü ä å ò  õ ð ï ó ô Þ ñ é î ç ò  ô ç ò  
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ðïõ óõíôïíßæïíôáé áðü ôï 
Õðïõñãåßï ÁíÜðôõîçò. ÄéáèÝôïõí äßêôõï åîåéäéêåõìÝíùí 
óõìâïýëùí ðïõ Ý÷ïõí ùò áðïóôïëÞ ôçí åíçìÝñùóç ôùí 
åðé÷åéñÞóåùí ãéá åðßêáéñá åðé÷åéñçìáôéêÜ èÝìáôá êáé 
åðßóçò ôçí ðáñï÷Þ åîáôïìéêåõìÝíçò õðïóôÞñéîçò óôéò 

ìéêñïìåóáßåò åðé÷åéñÞóåéò. ÐáñÝ÷ïõí õðçñåóßåò óå üëïõò 
ôïõò åðé÷åéñçìáôßåò, ôïõò õðïøÞöéïõò åðé÷åéñçìáôßåò, 
ôïõò öïñåßò, áëëÜ êáé óå üðïéïí åðéèõìåß íá áó÷ïëçèåß ìå 
ôçí åðé÷åßñçóç.

Äéêôõáêüò ôüðïò : www. keta.gr

ÅðéìåëçôÞñéá

Óôá ÅðéìåëçôÞñéá åããñÜöïíôáé õðï÷ñåùôéêÜ üóåò 
åðé÷åéñÞóåéò Ý÷ïõí Ýäñá óôïí áíôßóôïé÷ï Íïìü êáé Ý÷ïõí 
åìðïñéêÞ åðáããåëìáôéêÞ ðáñáãùãéêÞ äñáóôçñéüôçôá ùò 
öõóéêÜ Þ íïìéêÜ ðñüóùðá Þ õðïêáôáóôÞìáôá çìåäáðþí 
Þ ðñáêôïñåßá áëëïäáðþí åðé÷åéñÞóåùí.
Óôü÷ïò ôùí Åðéìåëçôçñßùí åßíáé ç ðñïóôáóßá êáé ç 
áíÜðôõîç ôïõ åìðïñßïõ, ôçò âéïìç÷áíßáò, ôçò âéïôå÷íßáò, 
ôùí åðáããåëìÜôùí, ôïõ ôïìÝá ðáñï÷Þò õðçñåóéþí êáé 
ôùí åîáãùãþí, óýìöùíá ìå ôá óõìöÝñïíôá êáé ôïõò 
óôü÷ïõò ôçò åèíéêÞò ïéêïíïìßáò, ãéá ôçí áíÜðôõîç êáé ôçí 
ðñüïäü ôçò. 

Äéêôõáêüò Ôüðïò : euroinfo.gr/ei/index.asp
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ÕÐÏÄÅÉÃÌÁ 
ÅÕÑÙÐÁÚÊÏÕ 

ÂÉÏÃÑÁÖÉÊÏÕ 
ÓÇÌÅÉÙÌÁÔÏÓ

ÐÑÏÓÙÐÉÊÅÓ 
ÐËÇÑÏÖÏÑÉÅÓ

Ïíïìáôåðþíõìï
Äéåýèõíóç

ÔçëÝöùíï
Ôçëåïìïéïôõðßá

Çëåêôñïíéêü ôá÷õäñïìåßï
Õðçêïüôçôá

Çìåñïìçíßá ãÝííçóçò

ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÇ ÐÅÉÑÁ

ŸÇìåñïìçíßåò (áðü - Ýùò)

ŸÅðùíõìßá êáé äéåýèõíóç 
ôïõ åñãïäüôç

ŸÅßäïò ôçò åðé÷åßñçóçò 
Þ ôïõ êëÜäïõ

ŸÁðáó÷üëçóç Þ èÝóç 
ðïõ êáôåß÷áôå

ŸÊýñéåò äñáóôçñéüôçôåò 
êáé áñìïäéüôçôåò

ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ ÊÁÉ ÊÁÔÁÑÔÉÓÇ

ŸÇìåñïìçíßåò (áðü - Ýùò)

ŸÅðùíõìßá êáé åßäïò ôïõ 
ïñãáíéóìïý ðïõ ðáñåß÷å 

ôçí åêðáßäåõóç Þ êáôÜñôéóç
ŸÊýñéá èÝìáôá/åðáããåëìáôéêÝò 

äåîéüôçôåò
ŸÔßôëïò 

ŸÅðßðåäï êáôÜñôéóçò ìå âÜóç 
ôçí åèíéêÞ ôáîéíüìçóç (åöüóïí 

éó÷ýåé)

ÐÁÑÁÑÔÇÌÁ É
Õðüäåéãìá åõñùðáúêïý âéïãñáöéêïý óçìåéþìáôïò óôá åëëçíéêÜ

[ Åðþíõìï, üíïìá ]
[ áñéè., ïäüò, ôá÷õäñïìéêüò êþäéêáò, 
ðüëç, ÷þñá ]

[ ÇìÝñá, ìÞíáò, Ýôïò ]

[ Áñ÷ßóôå ìå ôçí ðéï ðñüóöáôç êáé 
ðáñáèÝóôå ðëçñïöïñßåò ÷ùñéóôÜ 
ãéá êÜèå èÝóç ðïõ êáôåß÷áôå]

[ Áñ÷ßóôå ìå ôçí ðéï ðñüóöáôç êáé 
ðáñáèÝóôå ðëçñïöïñßåò ÷ùñéóôÜ ãéá 
êÜèå êýêëï óðïõäþí ðïõ ïëïêëçñþóáôå. ]
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ÁôïìéêÝò äåîéïôçôåò 
êáé éêáíïôçôåò

ïé ïðïßåò áðïêôÞèçêáí êáôÜ ôç 
äéÜñêåéá ôïõ ðñïóùðéêïý êáé 

åðáããåëìáôéêïý âßïõ· äåí åßíáé 
áðáñáßôçôï íá ôåêìáßñïíôáé ìå 

åðßóçìá ðéóôïðïéçôéêÜ êáé 
äéðëþìáôá.

ÌÇÔÑÉÊÇ ÃËÙÓÓÁ

ÁËËÅÓ ÃËÙÓÓÅÓ

ŸÉêáíüôçôá áíÜãíùóçò          
ŸÉêáíüôçôá ãñáöÞò
ŸÉêáíüôçôá ïìéëßáò

ÊÏÉÍÙÍÉÊÅÓ ÄÅÎÉÏÔÇÔÅÓ 
ÊÁÉ ÉÊÁÍÏÔÇÔÅÓ

Äéáâßùóç êáé åñãáóßá ìå Üëëá Üôïìá 
óå ðïëõðïëéôéóìéêü ðåñéâÜëëïí, óå 

èÝóåéò üðïõ ç åðéêïéíùíßá åßíáé 
óçìáíôéêÞ êáé óå êáôáóôÜóåéò ðïõ 

áðáéôïýí ïìáäéêÞ åñãáóßá (ð.÷. 
ðïëéôéóôéêÝò êáé áèëçôéêÝò 

äñáóôçñéüôçôåò ) êëð.                               

ÏÑÃÁÍÙÔÉÊÅÓ ÄÅÎÉÏÔÇÔÅÓ 
ÊÁÉ ÉÊÁÍÏÔÇÔÅÓ

Ð.÷., óõíôïíéóìüò êáé äéïßêçóç 
áíèñþðùí, Ýñãùí, ðñïûðïëïãéóìþí· 

óôçí åñãáóßá, óå åèåëïíôéêÞ åñãáóßá 
(ð.÷. ðïëéôéóôéêÝò êáé áèëçôéêÝò 
äñáóôçñéüôçôåò), óôï óðßôé êëð.

ÔÅ×ÍÉÊÅÓ ÄÅÎÉÏÔÇÔÅÓ 
ÊÁÉ ÉÊÁÍÏÔÇÔÅÓ

ÕðïëïãéóôÝò, åéäéêÜ åßäç åîïðëéóìïý, 
ìç÷áíÞìáôá êëð.

ÊÁËËÉÔÅ×ÍÉÊÅÓ 
ÄÅÎÉÏÔÇÔÅÓ ÊÁÉ 

ÉÊÁÍÏÔÇÔÅÓ
ÌïõóéêÞ, óõããñáöÞ, ó÷Ýäéï êëð. 

ÁËËÅÓ ÄÅÎÉÏÔÇÔÅÓ ÊÁÉ 
ÉÊÁÍÏÔÇÔÅÓ

Éêáíüôçôåò ðïõ äåí ðåñéëáìâÜíïíôáé 
óôéò ðñïçãïýìåíåò êáôçãïñßåò. 

ÁÄÅÉÁ(ÅÓ) ÏÄÇÃÇÓÇÓ

ÐÑÏÓÈÅÔÅÓ ÐËÇÑÏÑÏÖÉÅÓ 

ÐÁÑÁÑÔÇÌÁÔÁ 

[ ÁíáöÝñåôå ôçí ãëþóóá ]

[ ÁíáöÝñåôå ôç ìçôñéêÞ ãëþóóá ]

[ ÁíáöÝñåôå ôï áíôßóôïé÷ï åðßðåäï: åîáéñåôéêü, êáëü, âáóéêü ]

[ ÁíáöÝñåôå ôï áíôßóôïé÷ï åðßðåäï: åîáéñåôéêü, êáëü, âáóéêü ]

[ ÁíáöÝñåôå ôï áíôßóôïé÷ï åðßðåäï: åîáéñåôéêü, êáëü, âáóéêü ]

[ ÐåñéãñÜøôå ôéò áíôßóôïé÷åò éêáíüôçôåò êáé  áíáöÝñåôå 

ðïý áðïêôÞèçêáí]

       [ ÐåñéãñÜøôå ôéò áíôßóôïé÷åò éêáíüôçôåò êáé áíáöÝñåôå
  ðïý áðïêôÞèçêáí. ]

        
[ ÁíáöÝñåôå åäþ êÜèå Üëëç ðëçñïöïñßá ðïõ ìðïñåß

     
íá ðáñïõóéÜæåé åíäéáöÝñïí, ð.÷. óõóôÜóåéò. ]

       [ ÐåñéãñÜøôå ôéò áíôßóôïé÷åò éêáíüôçôåò êáé áíáöÝñåôå
  ðïý áðïêôÞèçêáí. ]

[ ÐåñéãñÜøôå ôéò áíôßóôïé÷åò éêáíüôçôåò êáé áíáöÝñåôå       
ðïý áðïêôÞèçêáí. ]  

       
[ ÐåñéãñÜøôå ôéò áíôßóôïé÷åò éêáíüôçôåò êáé áíáöÝñåôå

  
ðïý áðïêôÞèçêáí. ]

[ ÁðáñéèìÞóôå ôá ôõ÷üí åðéóõíáðôüìåíá Ýããñáöá.      

Õðüäåéãìá åõñùðáúêïý âéïãñáöéêïý óçìåéþìáôïò óôá áããëéêÜ

EUROPEAN

CURRICULUM 

VITAE

FORMAT

PERSONAL INFORMATION

Name

Address

Telephone

Fax

E-mail

Nationality

Date of birth

WORK EXPERIENCE

ŸDates (from - to)

 

ŸName and address of employer

ŸType of business or sector

ŸOccupation or position held

ŸMain activities and responsibilities

EDUCATION AND TRAINING

ŸDates (from - to)

ŸName and type of organisation 

providing education and training

ŸPrincipal subjects/occupational 

skills covered

ŸTitle of qualification awarded

ŸLevel in national classification 

(if appropriate)

[ SURNAME, other name(s) ]

[ House number, street name, postcode, city, country ]

[ Day, month, year ]    

[ Add separate entries for each relevant post occupied,         
starting with the most recent]    

[ Add separate entries for each relevant course you 

have completed, starting with the most recent ]
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ÓõíïäåõôéêÞ ÅðéóôïëÞ

Ãåþñãéïò Ðáðáäüðïõëïò 
ÂåíéæÝëïõ 17 
65000 ÊÁÂÁËÁ 
Ôçë. 2510-225 459

Ðñïò: ÔÅ×ÍÏÄÏÌÉÊÇ Á.Å. 
ÔìÞìá Ðñïóùðéêïý 
Ðôïëåìáßäáò 34 
65000 ÊáâÜëá

     ÊáâÜëá, 4.4.2008

Áîéüôéìïé Êýñéïé,
Áíáöåñüìåíïò óôçí êáôá÷þñçóç ãéá ôç èÝóç ôïõ óôåëÝ÷ïõò 
ðùëÞóåùí óôçí åôáéñßá óáò (åöçì. "Åâäüìç", 30.3.08), 
áðïóôÝëëù ôï âéïãñáöéêü ìïõ óçìåßùìá.

Èá Þèåëá íá óçìåéþóù ðùò óôü÷ïò ìïõ åßíáé íá åñãáóôþ óå ìéá 
óýã÷ñïíç êáé äõíáìéêÞ åôáéñßá üðùò ç äéêÞ óáò, ðïõ èá ìïõ 
äþóåé ôç äõíáôüôçôá åðáããåëìáôéêÞò åîÝëéîçò.
Ôüóï ç åìðåéñßá ìïõ óôïí ôïìÝá ôùí ðùëÞóåùí, üóï êáé ïé 
óðïõäÝò ìïõ óôï áíôéêåßìåíï ôçò Äéïßêçóçò Åðé÷åéñÞóåùí, 
áðïäåéêíýïõí ôï åíäéáöÝñïí ìïõ íá óôáäéïäñïìÞóù óôïí ôïìÝá 
ôùí ðùëÞóåùí.

Áí ìïõ äßíáôå ôçí åõêáéñßá íá óáò áíáðôýîù ôá ó÷ÝäéÜ ìïõ, ôéò 
ãíþóåéò êáé åìðåéñßåò ðïõ Ý÷ù áðïêôÞóåé, áëëÜ êáé ôéò 
åðáããåëìáôéêÝò éêáíüôçôåò êáé ôá ðñïóùðéêÜ ìïõ 
÷áñáêôçñéóôéêÜ, èá ôï åêôéìïýóá éäéáßôåñá. 
Ìå ôçí åìðåéñßá ìïõ óôï áíôéêåßìåíï áõôü êáé ôçí 
áðïöáóéóôéêüôçôá ìïõ íá åíôá÷èþ óå ìéá åôáéñßá ðïõ èá ìïõ 
ðáñÝ÷åé ôç äõíáôüôçôá íá áíáðôýîù ôéò éêáíüôçôåò ìïõ, ðéóôåýù 
üôé èá ìðïñÝóù ãñÞãïñá íá ðñïóáñìïóèþ óôï åñãáóéáêü 
ðåñéâÜëëïí ôçò åôáéñßáò óáò. 

Ìå ôéìÞ,
Ãåþñãéïò Ðáðáäüðïõëïò 

ÓõíçììÝíá.: - Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá 
-Ôßôëïé Óðïõäþí

PERSONAL SKILLS
AND COMPETENCES

Acquired in the course of life and 
career but not necessarily covered by 

formal certificates and diplomas.

MOTHER TONGUE

OTHER LANGUAGES

Reading skills
Writing skills
Verbal skills

SOCIAL SKILLS
AND COMPETENCES

Living and working with other 
people, in multicultural 

environments, in positions where 
communication is important and 

situations where teamwork is 
essential (for example culture and 

sports), etc.

ORGANISATIONAL SKILLS 
AND COMPETENCES 

Coordination and administration of 
people, projects and budgets; at 

work, in voluntary work (for example 
culture and sports) and at home, etc.

TECHNICAL SKILLS 
AND COMPETENCES

With computers, specific kinds of 
equipment, machinery, etc.

ARTISTIC SKILLS
AND COMPETENCES

Music, writing, design, etc.

OTHER SKILLS 
AND COMPETENCES

Competences not mentioned above.

DRIVING LICENCE(S)

ADDITIONAL INFORMATION

ANNEXES

[ Specify mother tongue ]

[ Specify language ]
[ Indicate level: excellent, good, basic. ]
[ Indicate level: excellent, good, basic. ]
[ Indicate level: excellent, good, basic. ]

[ Describe these competences and indicate where 
they were acquired]

[ Describe these competences and indicate where 
they were acquired]

[ Describe these competences and indicate where 
they were acquired]

[ Describe these competences and indicate where 
they were acquired]

[ Describe these competences and indicate where 
they were acquired]

[ Include here any other information that may be 
relevant, for example contact persons, references, 
etc. ]

[ List any attached annexes. ]
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ÓõíïäåõôéêÞ åðéóôïëÞ ðñïò éäéùôéêü ãñáöåßï 
óõìâïýëùí åñãáóßáò (É.Ã.Ó.Å.)

Ìé÷áÞë ÓùôçñéÜäçò 
ÁíáëÞøåùò 7, 
54545 Èåóóáëïíßêç 
Ôçë. 2310- 356 762

Ðñïò:
ÃåíéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ ÅÐÅ
ÔìÞìá åðéëïãÞò óôåëå÷þí
Åãíáôßá 134
52853 Èåóóáëïíßêç

   

    Èåóóáëïíßêç, 17.12.2007

Áîéüôéìïé Êýñéïé,
Ãíùñßæïíôáò üôé ç åôáéñßá óáò äñáóôçñéïðïéåßôáé åðéôõ÷þò óôçí 
ðáñï÷Þ óõìâïõëåõôéêþí õðçñåóéþí ãéá ôçí åðéëïãÞ óôåëå÷þí 
óå ìåãÜëåò êáé áíáðôõóóüìåíåò åðé÷åéñÞóåéò ôçò Ìáêåäïíßáò, 
óáò óôÝëíù ôï âéïãñáöéêü ìïõ óçìåßùìá.

Èá ôï åêôéìïýóá éäéáßôåñá, åÜí ìïõ äßíáôå ôçí åõêáéñßá ìéáò 
ðñïóùðéêÞò óõíÝíôåõîçò, þóôå íá óáò áíáðôýîù ôïõò 
åðáããåëìáôéêïýò ìïõ óôü÷ïõò, êáèþò êáé ôéò ãíþóåéò, ôçí 
åìðåéñßá êáé ôéò åðáããåëìáôéêÝò éêáíüôçôåò ðïõ Ý÷ù áðïêôÞóåé.

Ìå ôéìÞ,
Ìé÷áÞë ÓùôçñéÜäçò

Óõí: -Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá 
-Ôßôëïé Óðïõäþí 
-ÁðïäåéêôéêÜ ðñïûðçñåóßáò

ÓõíïäåõôéêÞ åðéóôïëÞ ãéá ðëÞñùóç èÝóçò åñãáóßáò

Ìáñßá ÐåôñÜ
Êýðñïõ 21 
65000 ÊáâÜëá
Ôçë. 2510-4428755

Ðñïò: 
ÌÐÉÆÍÅÓ ÊÏÌÐÁÍÕ Á.Å. 
ÔìÞìá Ðñïóùðéêïý 
ÌáêåäïíïìÜ÷ùí 25 10000 ÁÈÇÍÁ

    ÊáâÜëá, 30.01.2008

ÁöïñÜ áããåëßá ãéá ÃñáììáôÝá ÄéïéêÞóåùò

Êýñéïé,
Ìå ôçí ðáñïýóá åðéóôïëÞ åðéèõìþ íá åêäçëþóù ôï åíäéáöÝñïí 
ìïõ ãéá ôçí êåíÞ èÝóç ÃñáììáôÝùò ÄéïéêÞóåùò ðïõ áíáããåßëáôå 
óôçí åöçìåñßäá «ÌÁÊÅÄÏÍÉÁ» ôçò 23çò Éáíïõáñßïõ 2008.

Ðñïò ôï ðáñüí åñãÜæïìáé ùò ãñáììáôÝáò óôï ÔìÞìá 
ÅîõðçñÝôçóçò Ðåëáôþí ôçò ÓÉÃÏÕÑÇÓ ÁÓÖÁËÉÓÔÉÊÇÓ, óôç 
ËÜñéóá. Ç åñãáóßá ìïõ ðåñéëáìâÜíåé êáèÞêïíôá 
ãñáììáôåéáêÞò õðïóôÞñéîçò ôçò äéïßêçóçò áëëÜ êáé ðëÞñç 
êÜëõøç ôùí êáèçìåñéíþí áíáãêþí ëåéôïõñãßáò  ôïõ ÔìÞìáôïò. 
ÄéáèÝôù ìåãÜëç ðåßñá óôï ÷åéñéóìü çëåêôñïíéêþí õðïëïãéóôþí, 
ôçí åðåîåñãáóßá êåéìÝíïõ êáé ôç äáêôõëïãñÜöçóç.
Èá Þèåëá íá åñãáóôþ óôçí åôáéñßá óáò äéüôé åðéèõìþ íá 
óôáäéïäñïìÞóù óå ìéá äõíáìéêÞ âéïìç÷áíéêÞ åðé÷åßñçóç. 
Ðéóôåýù üôé ç èÝóç ðïõ óêïðåýåôå íá êáëýøåôå èá ìïõ äþóåé 
ôçí åõêáéñßá íá áíáëÜâù åõèýíåò êáé ðñùôïâïõëßåò.

Åëðßæù óå ìéá ðñïóùðéêÞ óõíÝíôåõîç êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò 
ïðïßáò èá ìðïñïýóá íá óáò áíáðôýîù ôéò éêáíüôçôåò ìïõ, üðùò 
êáé íá óáò äþóù üðïéåò äéåõêñéíßóåéò ÷ñåéÜæåóôå.

Ìå ôéìÞ,
Ìáñßá ÐåôñÜ 
Óõí.: Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá
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ÁðÜíôçóç óå ìéêñÞ áããåëßá óôá ãåñìáíéêÜ

Anna Panagiotou 
Omonias Str. 14 
650 00 Kavala 
Tel. 0030-51-240314

Mercedes-Benz
Peterstrasse 15 
675 47 Worms

  Kavala, 12 Mai 2008

Bewerbung als Steuerberater

Sehr geehrte Damen und Herren,
Ihre Anzeige in der «Rhein-Zeitung» vom 10. April 2008 
beschreibt genau die Position, die ich als konsequente 
Fortsetzung meines bisherigen Ausbildungs- und Berufsweges 
suche.
Ich arbeite seit drei Jahren als Steuerberater im Sanitärhandel und 
möchte nun ein verantwortungsvolleres Aufgabengebiet 
übernehmen. Meine Fachkenntnisse sind perfekt, auch mit dem 
PC bin ich sehr vertraut. Außerdem verfüge ich über 
kaufmännische Kenntnisse.

Als Gehalt stelle ich mir monatlich 1.800 Euro vor. Als 
frühester Eintrittstermin käme der 1. Juli 2008 in Betracht und 
ich wäre Ihnen für die Gelegenheit zu einem persönlichen 
Gespräch dankbar.

Mit freundlichen Gruessen
Anna Panagiotou

Anlagen: Lebenslauf-Lichtbild-Zeugniskopien

ÅêäÞëùóç åíäéáöÝñïíôïò ãéá èÝóç åñãáóßáò óôá áããëéêÜ

Anna Panagiotou 
23 Venizelou str. 
650 00 Kavala Greece

10. April 2008

Juicy Fruit International 
P.O. Box 8633, 
London, England

Dear Sirs,
Please find enclosed my Curriculum Vitae in response to your 
advertisement for Director of Manufacturing in «Athens News» 
on 18. March 2000. I am confident that you will find that my 
background fits the requirements for this position very closely.
Your advertisement states that you are looking for a "seasoned 
manufacturing manager with over five years experience for your 
new bottling plant in Greece". As my CV attests, I have over five 
years experience with a large brewery in Kavala, which five years 
ago expanded its operations into realm of soft drinks.
In addition, your advertisement states that you require a "mature 
individual with dynamic personality and proven technical and 
organisational skills". As Production Manager for "Paggeon 
Brewerys", I have currently P&L responsibility for two bottling 
facilities tottaling 450 employees and sales volume of 450 
million Euro. I also have a University degree in Chemistry and am 
under 30 years of age as stipulated in your advertisement.
If you agree that my qualifications and background are suitable 
for your requirements, I would welcome the opportunity of a 
personal meeting, so that the prospects of employment with your 
company could be further explored.
I may be reached during the day on a confidential basis at my 
office. My phone number is 0030-2510-600321.
Thank you for your consideration and I look forward to hearing 
from you.

Yours Sincerely 
Anna Panagiotou
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Áßôçóç ãéá ìåôáðôõ÷éáêÝò óðïõäÝò óôá áããëéêÜ

Anna Panagiotou 
23 Venizelou str. 
650 00 Kavala Greece

    September 2, 2008

The Director
International Admissions 
International Office 
University of Kent England

Dear Sir/madam,

I have already studied at the Department of Information 
Management at the Technological Educational Institut (TEI) of 
Kavala. I am graduating in November 2007 and I would be 
interested in pursuing postgraduate studies at your University 
starting in the year 2009.
I would be grateful if you could send me the following:
a) A postgraduate prospectus
b) Any specific information on the MSc/Diploma in International 
Information Management programme
c) An application form
d) Information on possible sources of  funding.

Thank you in advance for your assistance.

Yours faithfully, 
Anna Panagiotou

Áßôçóç ãéá ðñáêôéêÞ Üóêçóç 
óå ìåôáöïñéêÞ ôçò Ãåñìáíßáò

Anna Panagiotou 
Omonias Str. 34 
650 00 Kavala Greece

Spedition Danzas 
Postfach 4 42 28 
55120 Mainz

  Kavala, 30. July 2008

Bewerbung als Praktikantin

Sehr geehrte Damen und Herren,
durch Zufall habe ich erfahren, dass Ihre Spedition noch 
Praktikanten für den Beruf des Steuerberaters einstellt. Da ich 
mein Studium bei der Hochschule (TEI) von Kavala in Kürze 
abschliesse, bin ich auf der Suche nach einer Praktikumsstelle in 
einer renommierten europäischen Firma und würde mich sehr 
freuen, wenn ich mein Praktikumssemester bei Ihnen absolvieren 
könnte.
Mein Lebenslauf, den ich diesem Schreiben beifüge, vermittelt 
Ihnen einen detaillierten Eindruck von meiner Ausbildung und 
bisherigen Berufstätigkeit. Darf ich meinen eigentlichen 
Traumberuf bei Ihnen praktisch erlernen? Das könnte vielleicht 
ein persönliches Gespräch klären, auf das ich mich sehr freue.

Mit freundlichen Grüssen 
Anna Panagiotou
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ÕÐÏÄÅÉÃÌÁ ÁÔÏÌÉÊÇÓ ÓÕÌÂÁÓÇÓ ÅÑÃÁÓÉÁÓ

Óôçí ÊáâÜëá, óÞìåñá ôçí êáé þñá ì å ô á î ý  ô ç ò  å ô á é ñ ß á ò
ðïõ åäñåýåé óôç äéåýèõíóç íïìßìùò åêðñïóùðçìÝíçò áðü ôïí 
ê. ôïõ ðïõ äéáìÝíåé óôç äéåýèõíóç…. ìå áñéèì. 
Ôáõôüôçôáò….  óõìöùíÞèçêáí ôá áêüëïõèá:
1.Ï ðñþôïò ôùí óõìâáëëïìÝíùí ðñïóëáìâÜíåé áðü 
(çìåñïìçíßá)

ôïí äåýôåñï ôùí óõìâáëëïìÝíùí
ùò (õðÜëëçëï Þ åñãÜôç, ôçí åéäéêüôçôá ê.ëð.) ìå áíôéêåßìåíï 
åñãáóßáò êáé ôüðï åñãáóßáò…..
2. Ïé ìçíéáßåò áðïäï÷Ýò ôïõ (Þ ôï çìåñïìßóèéï ôïõ) êáèïñßæïíôáé 
óôá … €
3. Ç ðñüóëçøç åßíáé áïñßóôïõ ( ïñéóìÝíïõ) ÷ñüíïõ äçë. áðü …
Ýùò … ïðüôå êáé ëýíåôáé áõôüìáôá ç óýìâáóç åñãáóßáò ÷ùñßò 
ðñïåéäïðïßçóç Þ áðïæçìßùóç.
4. ÅðåéäÞ ïé ðáñáðÜíù áêáèÜñéóôåò áðïäï÷Ýò åßíáé ìåãáëýôåñåò 
áðü ôéò áíôßóôïé÷åò íüìéìåò áðïäï÷Ýò, óõìöùíåßôáé áðü ôþñá, 
üôé, ôï åðß ðëÝïí áõôü ðïóü êáôáâÜëëåôáé ãéá êÜëõøç ôõ÷üí 
áðáéôÞóåùí ôïõ ìéóèùôïý (Áñ. ÐÜãïò 1461/80 êëð.) áðü:

ÐñïóáõîÞóåéò íõ÷ôåñéíÞò åñãáóßáò
ÐñïóáõîÞóåéò Êõñéáêþí êáé åîáéñÝóéìùí åïñôþí.
ÁìïéâÝò åêôüò Ýäñáò

5. Ç Üäåéá ìå áðïäï÷Ýò èá ÷ïñçãåßôáé (ôñüðïò êáé
÷ñüíïò ÷ïñÞãçóçò ð ÷ üðùò ïñßæåé ï íüìïò êëð.)

6. Ôï ýøïò ôçò áðïæçìßùóçò óå ðåñßðôùóç áðüëõóçò Þ ëýóçò ôçò 
óýìâáóçò åñãáóßáò èá åßíáé óýìöùíá ìå ôçí éó÷ýïõóá 
íïìïèåóßá, êáèþò åðßóçò êáé ïé ðñïèåóìßåò ðïõ ðñÝðåé íá 
ôçñïýí åñãïäüôçò êáé åñãáæüìåíïò.
7. Ç äéÜñêåéá ôçò êáíïíéêÞò çìåñÞóéáò êáé åâäïìáäéáßáò 
áðáó÷üëçóçò ôïõ åñãáæüìåíïõ èá åßíáé (ð.÷. 5íèÞìåñï ìå 
8 þñåò ôçí çìÝñá). Ôï ùñÜñéï åßíáé óõíå÷Ýò áðü Ýùò
Þ äéáêåêïììÝíï áðü Ýùò
8. Ï åñãáæüìåíïò èá õðáêïýåé ðÜíôïôå óôéò åíôïëÝò ôïõ 
ðñïúóôáìÝíïõ ôïõ êáé èá åßíáé õðåýèõíïò áðÝíáíôé ôïõ ãéá ôéò 
åñãáóßåò ðïõ åêôåëåß.

Ïé óõìâáëëüìåíïé

ÐÁÑÁÑÔÇÌÁ ÉÉ

ÁíáæçôÞóôå äïõëåéÜ ìÝóù Internet

Ìéá ðïëý ÷ñÞóéìç ðçãÞ áããåëéþí ãéá èÝóåéò åñãáóßáò ðïõ 
óáò åíäéáöÝñïõí ìðïñåß íá áðïôåëÝóåé êáé ôï äéáäßêôõï.
Ïé áããåëßåò æÞôçóçò óôåëå÷þí êáé õðáëëÞëùí 
åðé÷åéñÞóåùí, ðïõ êõêëïöïñïýí óôïí êõâåñíï÷þñï, 
öáßíåôáé ðùò äåí äéáöÝñïõí áðü ôéò áíôßóôïé÷åò óôéò 
åöçìåñßäåò êáé åßíáé åîßóïõ áîéüëïãåò. Ïé åéäéêïß 
óõìöùíïýí üôé ïé áããåëßåò ìÝóù Internet äåí åßíáé êáé ï 
ðëÝïí äçìïöéëÞò ôñüðïò åõñÝóåùò åñãáóßáò. ¼ìùò üóåò 
õðÜñ÷ïõí óôéò äéÜöïñåò éóôïóåëßäåò 
(sites) öáßíïíôáé åîßóïõ "ðñáãìáôéêÝò" ìå áõôÝò ðïõ 
ìðïñåß íá âñåé êáíåßò óôá åîåéäéêåõìÝíá Ýíôõðá êáé ôéò 
åöçìåñßäåò. Ïé ãíþóôåò óôá åñãáóéáêÜ èÝìáôá èåùñïýí 
üëï êáé ðéï áîéüðéóôåò ôéò áããåëßåò ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé 
óôï äéáäßêôõï, áí êáé óôçí ÅëëÜäá ï êõâåñíï÷þñïò äåí 
åßíáé áêüìç ðïëý äéáäåäïìÝíïò ÷þñïò áíÜñôçóçò, ìå 
äåäïìÝíï üôé  ç áíáæÞôçóç èÝóåùí åñãáóßáò 
ðñáãìáôïðïéåßôáé êõñßùò ìÝóù åöçìåñßäùí.
Ãéá íá âñåßôå ôéò êáôÜëëçëåò óåëßäåò áãïñÜò åñãáóßáò óôï 
Internet ìéá êáëÞ äõíáôüôçôá ðñïóöÝñïõí ïé åëëçíéêÝò 
ìç÷áíÝò áíáæÞôçóçò óôéò ïðïßåò áíáãñÜöåôå ôï ãåíéêü 
ôßôëï áíáæÞôçóçò "áãïñÜ åñãáóßáò" Þ "ìéêñÝò áããåëßåò" êáé 
óáò ðáñáðÝìðïõí óå üëåò ôéò âÜóåéò äåäïìÝíùí óôéò 
ïðïßåò Ý÷ïõí ðñüóâáóç.
ÌåñéêÝò áðü ôéò ãíùóôüôåñåò åëëçíéêÝò ìç÷áíÝò 
áíáæÞôçóçò åßíáé: 
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Áí êÜðïéïò åíäéáöÝñåôáé íá åñãáóôåß óôçí ÅõñùðáúêÞ 
¸íùóç Þ êáé óå Üëëåò ÷þñåò ôïõ åîùôåñéêïý, ìðïñåß ìå ôïí 
ßäéï ôñüðï íá øÜîåé ôéò áããåëßåò óôéò îÝíåò ìç÷áíÝò 
áíáæÞôçóçò ìÝóù ôùí Google, Microsoft, Yahoo, AOL êëð. 
Ìéá Üëëç ëýóç áðïôåëïýí êáé ïé éóôïóåëßäåò ôùí 
åöçìåñßäùí. ¢ëëåò ÷ñÞóéìåò äéåõèýíóåéò åßíáé: oaed.gr, ads-
in-greece.com, enet.gr, aggelioxoros.gr, superaggelies.gr, 
neagenia.gr, skywalker.gr, management-culture.com

Tï ðáíüñáìá ôùí ðñïãñáììÜôùí ôïõ ÏÁÅÄ

http://www.oaed.gr/Pages/SN_47.pg

¸íá “äéáâáôÞñéï” ðñüóëçøçò áðïôåëïýí êáé ôá 
ðñïãñÜììáôá äçìéïõñãßáò íÝùí èÝóåùí åñãáóßáò, ðïõ 
ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéÞóïõí ïé åñãïäüôåò, ìåéþíïíôáò ôï 
êüóôïò ìéáò åñãáóéáêÞò èÝóçò. 
Óôï ðëáßóéï ôçò óõíå÷ïýò åðéäßùîÞò ôïõ ãéá ôç äçìéïõñãßá 
åõêáéñéþí áðáó÷üëçóçò, ï ÏÁÅÄ åöáñìüæåé, ìå öïñåßò 
õëïðïßçóçò ôéò Õðçñåóßåò Áðáó÷üëçóçò, åéäéêÜ 
ðñïãñÜììáôá, ðïõ Ý÷åé åêðïíÞóåé. Ôá ðñïãñÜììáôá áõôÜ 
õößóôáíôáé óå åôÞóéá âÜóç êáé õðüêåéíôáé óå üðïéá 
áíáèåþñçóç Þ ðñïóèÞêåò åßíáé áðáñáßôçôåò. ÔÝôïéá 
ðñïãñÜììáôá åßíáé ôá åîÞò:

}ÐñïãñÜììá ÊáôÜñôéóçò Âáóéêþí ÄåîéïôÞôùí 15.000 
Ãõíáéêþí 
}ÓõíäõáóìÝíï Ðñüãñáììá Åðé÷ïñÞãçóçò Åðé÷åéñÞóåùí 
ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç Åðéäïôïýìåíùí ÁíÝñãùí 
(ÌåôáôñïðÞ Åðéäüìáôïò Áíåñãßáò óå Åðßäïìá 
}Áðáó÷üëçóçò - Ðñüóëçøç "ÐÑÙÔÏÕ ÕÐÁËËÇËÏÕ" áðü 
Áõôïáðáó÷ïëïýìåíïõò) 
}Ðñüãñáììá ÍÝùí ÈÝóåùí Åñãáóßáò ãéá áíÝñãïõò, 
çëéêßáò 45 åôþí êáé Üíù, Ýôïõò 2007  
}Ðñüãñáììá ÍÝùí ÅëåõèÝñùí Åðáããåëìáôéþí ÍÝùí 
Åðéóôçìüíùí Ýôïõò 2007 
}Åéäéêü Ðñüãñáììá ÏëïêëçñùìÝíçò ÐáñÝìâáóçò ãéá 300 
ÍÝïõò Åëåýèåñïõò Åðáããåëìáôßåò (Í.Å.Å.) çëéêßáò 18-64 
åôþí ãéá ôïõò Íïìïýò Áñêáäßáò, Ãñåâåíþí, ÄñÜìáò, 

Æáêýíèïõ, ÊáâÜëáò, ÊáóôïñéÜò, ÊÝñêõñáò, Êåöáëëçíßáò, 
ËÝóâïõ, ËåõêÜäáò, ÊïæÜíçò, ÎÜíèçò, ÐÝëëáò, Ñïäüðçò, 
ÓÜìïõ, Óåññþí, Öëþñéíáò êáé ×ßïõ. 
}Åãêýêëéïò ÅöáñìïãÞò ÐñïãñÜììáôïò Åíåñãïý 
Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôéò ÅÐÁ.Ó Ìáèçôåßáò 
ôïõ ÏÁÅÄ ãéá ôï Ýôïò 2008 
}Åéäéêü Ðñüãñáììá ÏëïêëçñùìÝíçò ÐáñÝìâáóçò ãéá 
6500 áíÝñãïõò ôçò ÐåñéöÝñåéáò ÁôôéêÞò 
}Åéäéêü Ðñüãñáììá ÏëïêëçñùìÝíçò ÐáñÝìâáóçò ãéá 
3.800 Üíåñãïõò ôçò ÐåñéöÝñåéáò Èåóóáëßáò 
}Ðñüãñáììá åðé÷ïñÞãçóçò åðé÷åéñÞóåùí ãéá ôçí 
áðáó÷üëçóç áíÝñãùí ðïõ âñßóêïíôáé óôï óôÜäéï 
ðëçóßïí ôçò óýíôáîçò (ÏÁÅÄ ËÁÅÊ 1) 
}Ðñüãñáììá áíáäáóþóåùí êáé áíôéðëçììõñéêþí åñãùí 
}Ðñüãñáììá Aðüêôçóçò EñãáóéáêÞò Eìðåéñßáò (Stage) óå 
Õðçñåóßåò ôçò ÐåñéöÝñåéáò ÁôôéêÞò 
}Åéäéêü Ðñüãñáììá ÏëïêëçñùìÝíçò ÐáñÝìâáóçò ãéá 400 
Üíåñãïõò ôçò åðáñ÷ßáò ÍÜïõóáò 
}Ðñüãñáììá Áðüêôçóçò ÅñãáóéáêÞò Åìðåéñßáò (Stage) 
ðïõ èá õëïðïéçèåß áðü ôï Õðïõñãåßï Õãåßáò êáé 
ÊïéíùíéêÞò Áëëçëåããýçò êáé èá áöïñÜ óôçí ôïðïèÝôçóç 
ôùí áíÝñãùí ãéá ôç óôÞñéîç ôçò Áðïáóõëïðïßçóçò, ôçò 
êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêÞò åðáíÝíôáîçò êáé ôçò óõíå÷ïýò 
õðïóôÞñéîçò ôùí Øõ÷éêÜ Áóèåíþí 
}Ðñüãñáììá åðé÷ïñÞãçóçò åðé÷åéñÞóåùí ãéá ôçí 
ðñüóëçøç åðéäïôïýìåíùí áíÝñãùí (Óõíå÷þò Áíïé÷ôü 
Ðñüãñáììá) 
}Ðñüãñáììá áðüêôçóçò åñãáóéáêÞò åìðåéñßáò (Stage) 
2007 óå öïñåßò ôïõ ÔïìÝá Õãåßáò êáé ÊïéíùíéêÞò 
Áëëçëåããýçò. 
}Ðñüãñáììá Áðüêôçóçò ÅñãáóéáêÞò Åìðåéñßáò (STAGE) 
2007 óå Öïñåßò ôïõ ÔïìÝá Õãåßáò êáé ÊïéíùíéêÞò 
Áëëçëåããýçò (ÌïíÜäåò ÊïéíùíéêÞò Öñïíôßäáò) 
}Ðñüãñáììá Áðüêôçóçò ÅñãáóéáêÞò Åìðåéñßáò (Stage) 
óôá ÅðéìåëçôÞñéá ôçò ÅëëÜäïò 

}Ðñüãñáììá Áðüêôçóçò ÅñãáóéáêÞò Åìðåéñßáò (STAGE) 
óå Ïñãáíéóìïýò ÔïðéêÞò Áõôïäéïßêçóçò Á´êáé Â´Âáèìïý 
}Åéäéêü Ðñüãñáììá Åðé÷ïñÞãçóçò Åðé÷åéñÞóåùí ãéá ôçí 
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áðáó÷üëçóç áíÝñãùí ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôçí åðé÷/óç 
«ÁÈÇÍÁÚÊÇ ×ÁÑÔÏÐÏÉÉÁ Á.Å» 
}Ðñüãñáììá Áðüêôçóçò ÅñãáóéáêÞò Åìðåéñßáò, 
åðéäüôçóçò åðé÷åéñÞóåùí ãéá äçìéïõñãßá ÍÝùí ÈÝóåùí 
Åñãáóßáò êáé åðé÷ïñÞãçóçò ÍÝùí Åëåýèåñùí 
Åðáããåëìáôéþí óôï ðëáßóéï ôùí ÏëïêëçñùìÝíùí 
ÐáñåìâÜóåùí ôùí Ðåñéöåñåéáêþí Åðé÷åéñçóéáêþí 
ÐñïãñáììÜôùí (Ð.Å.Ð.). 
}Ðñüóêëçóç åêäÞëùóçò åíäéáöÝñïíôïò ôùí 
åðé÷åéñÞóåùí ãéá óõììåôï÷Þ óôç äñÜóç " 
}ÐñïãñáììáôéêÝò ÓõìâÜóåéò ÅããõçìÝíçò Áðáó÷üëçóçò".  
}Åéäéêü Ðñüãñáììá Ðñïþèçóçò ÁíÝñãùí ÍÝùí óôçí 
Áðáó÷üëçóç  
}Ðñüãñáììá ÊáôÜñôéóçò Áõôïáðáó÷ïëïõìÝíùí óôïí 
ÄåõôåñïãåíÞ êáé ÔñéôïãåíÞ ÔïìÝá óå ÐéóôïðïéçìÝíá 
ÊÝíôñá ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò (ÊÅÊ) 2007-2008 
}Ðñüãñáììá Óõíå÷éæüìåíçò ÊáôÜñôéóçò ÁíÝñãùí óôï 
Íïìü ÐñåâÝæçò 
}(Äéåýèõíóç Óõíå÷éæüìåíçò ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò) 
}Ðñüãñáììá åðé÷ïñÞãçóçò ìéêñþí åðé÷åéñÞóåùí ðïõ 
áðáó÷ïëïýí 0-3 Üôïìá ãéá ôç ìåñéêÞ áðáó÷üëçóç 
áíÝñãùí çëéêßáò Ýùò 50 åôþí 
}Åãêýêëéïò ÅöáñìïãÞò ÐñïãñÜììáôïò Åíåñãïý 
Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôá ÔÅÅ Ìáèçôåßáò 
ôïõ ÏÁÅÄ ãéá ôï Ýôïò 2007 
}ÐñïãñÜììáôá Åðéäüôçóçò ÍÝùí ÈÝóåùí Åñãáóßáò êáé 
ÍÝùí Åëåýèåñùí Åðáããåëìáôéþí Áôüìùí Åõðáèþí 
Êïéíùíéêþí ÏìÜäùí 

Åðéäüìáôá  Ðáñï÷Ýò

http://www.oaed.gr/Pages/SN_46.pg

}ÅéäéêÞ Ðáñï÷Þ Ðñïóôáóßáò Ìçôñüôçôáò 
}Ïéêïãåíåéáêü Åðßäïìá 2008 
}Åðï÷éáêÜ ÂïçèÞìáôá ¢ñèñïõ 22 Í.1836/89 2007 
}ÓõìðëçñùìáôéêÝò Ðáñï÷Ýò Ìçôñüôçôáò 
}×ïñÞãçóç Åðéäüìáôïò Ìáêñï÷ñïíßùò ÁíÝñãùí 

}Åðéäüìáôá Áíåñãßáò 
}Åðßäïìá óå íÝïõò/íÝåò áðü 20-29 åôþí 
}Åðßäïìá óôñÜôåõóçò 

On-line Õðçñåóßåò

http://www.oaed.gr/Pages/SN_8.pg

}ÁíáæÞôçóç èÝóåùí åñãáóßáò
}ÈÝóåéò åñãáóßáò óôçí Åõñþðç
}Óýóôçìá çëåêôñïíéêþí áéôÞóåùí ðñïãñáììÜôùí Í.È.Å 
& Í.Å.Å 
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ÈñÜêç 

Íïìüò ¸âñïõ 

Áëåîáíäñïýðïëç
Ïäüò 14çò ÌáÀïõ 30
2551025646

ÏñåóôéÜäá
Ïäüò Êùí/ðüëåùò Áñ÷Þ
2552029459

Äéäõìüôåé÷ï
Ïäüò ÂáóéëÝùò ÁëåîÜíäñïõ 24
ÔÊ 68300 
2553023170

Íïìüò Ñïäüðçò

ÊÏÌÏÔÇÍÇ
2531022717
 
ÓÜðåò
Ïäüò Ì. ÊáñáìáíëÞ
ÔÊ 69300 
2532022116

Íïìüò ÎÜíèçò

ÎÜíèç
Ïäüò Ëá÷áíïêÞðùí 2 
2541022443

Ìáêåäïíßá

Íïìüò ÊáâÜëáò

ÊáâÜëá
Ïäüò Ðåñéãéáëßïõ 2
ÔÊ 65110 
2510229688

×ñõóïýðïëç 
Ïäüò ºùíïò Äñáãïýìç 
ÔÊ 64200 
2591022730

Åëåõèåñïýðïëç
Ïäüò ÄñÜìáò 3
ÔÊ 64100 
2592023459

ÈÜóïò 
Ïäüò Ì. ÁëåîÜíäñïõ
2593022620

Íïìüò ÄñÜìáò

ÄñÜìá
ÊïæÜíçò 3
2521035007

Íïìüò Óåññþí

ÓÝññåò
2321051713

Íéãñßôá
Ì. ÁëåîÜíäñïõ 30
ÔÊ 62200 
2322024777

Óéäçñüêáóôñï 
Áãßïõ Íåêôáñßïõ 56
ÔÊ 62300 
2323023029

Íïìüò Êéëêßò

Êéëêßò
Ã. Áñãõñßïõ ÌáêåäïíïìÜ÷ïõ 16
2341022672

Ðïëýêáóôñï
Ïäüò ÅèíéêÞò ÁíôéóôÜóåùò 8
ÔÊ 61300 
2343041144

Íïìüò Èåóóáëïíßêçò 

Èåóóáëïíßêç
ÐË ÄÇÌÏÊÑÁÔÉÁÓ
2310554404

ËáãêáäÜò
Ïäüò Óåñáöåßì ÔóáêìÜíç 42
2394026120

Íïìüò ×áëêéäéêÞò

Ðïëýãõñïò 
Ïäüò Ðïëõôå÷íåßïõ
ÔÊ 63100 
2371022369
 
Áñíáßá 
ÔÊ 63074 
2372022980
 
Í. ÌïõäáíéÜ 
Ðëáôåßá Ïìïíïßáò 8 
2373022575

Íïìüò ÐÝëëçò

¸äåóóá
Ïäüò Éïõóôéíéáíïý 11 
2381023566

ÃéáííéôóÜ 
Ïäüò ÐÉÊÐÁ 24, 58100 
2382027666

Áñéäáßá 
Ïäüò ÁñéóôïôÝëïõò Óêñá, 58400 
2384021240

Íïìüò Çìáèßáò

ÂÝñïéá    
Ïäüò ÐáóôÝñ 6 
2331024908

ÍÜïõóá     
Ïäüò ×. ËáíáñÜ 11 
2332023191
 

Ãñáöåßá ÏÁÅÄ óå üëç ôçí ÅëëÜäá
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 ÁëåîÜíäñåéá   
Ïäüò ÄçìÜñ÷ïõ Âåôóïðïýëïõ Ä 
130, 59300 
2333023680

Íïìüò Ðéåñßáò

Êáôåñßíç
Ïäüò Ëáñßóçò ÔÝñìá
2351022820

Íïìüò Öëùñßíçò 

Öëþñéíá
Ìïíáóôçñßïõ 
2385028309

Áìýíôáéï 
Áãßïõ ÍéêïëÜïõ 5çò Ìåñáñ÷ßáò, 
53200 
2386022713

Íïìüò ÊïæÜíçò

ÊïæÜíç
ÌáêñõãéÜííç 22
2461041729

Ðôïëåìáúäá
Ðáñìåíßùíïò 3
2463024530

Íïìüò ÊáóôïñéÜò 

ÊáóôïñéÜ
Ïäüò ÊáñáïëÞ 10
2467081208

Íïìüò Ãñåâåíþí    

ÃñåâåíÜ
Ïäüò ÌáêåäïíïìÜ÷ùí 12, 51100
2462022315

¹ðåéñïò

Íïìüò Èåóðñùôßáò 

Çãïõìåíßôóá
×ñçóôïâáóßëç 2 
2665022366

Íïìüò Éùáííßíùí

ÉùÜííéíá
3ï ×ëì. Éùáííßíùí - Áèçíþí
2651085740

Íïìüò ÐñåâÝæçò

ÐñÝâåæá
Ïäüò Ìáóóáëßáò 1
2682021322

Íïìüò ¢ñôáò

¢ñôá
2681026177

Èåóóáëßá 

Íïìüò ÔñéêÜëùí

Ôñßêáëá
Ïäüò É. ÁäÜì 21 
2431027459
 
ÊáëáìðÜêá
Ïäüò Ìåôåþñùí Éùáííßíùí, 
42200 
2432022837

Íïìüò Êáñäßôóáò

Êáñäßôóá
Ïäüò ÔñéêÜëùí 226
2441022777

Íïìüò Ëáñßóçò

ËÜñéóá
ÅñìïãÝíïõò 10
2410564500

Åëáóóüíá
25çò Ìáñôßïõ 13, 40200 
2493023143

Íïìüò Ìáãíçóßáò 

Âüëïò
2421034680

Áëìõñüò 
¼èñõïò 21, 37100 
2422022444

ÓôåñåÜ ÅëëÜäá 

Íïìüò Åõñõôáíßáò 

ÊÁÑÐÅÍÇÓÉ 
Å. Ï. Êáñðåíçóßïõ - Ëáìßáò
2237022212

Íïìüò Áéôùëïáêáñíáíßáò   

ÌÅÓÏËÏÃÃÉ
ÐáôñéÜñ÷ïõ Âåíåäßêôïõ 30, 
30200 
2631028833

ÍÁÕÐÁÊÔÏÓ 
ÁÐëáôåßá Ôæáâåëëáßùí 16 , 30300 

2634028779
ÁÃÑÉÍÉÏ 
ÄáãêëÞ 1
2641024203

Íïìüò Öèéþôéäáò 

ËÁÌÉÁ
Ðëáôåßá Åëåõèåñßáò 3 
2231022706
 

Íïìüò Öùêßäïò

ÁÌÖÉÓÓÁ
Åðéóêüðïõ ÖéëïèÝïõ 7, 33100 
2265028426
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Íïìüò Âïéùôßáò    

ÈÇÂÁ
Áããåëßäç, 32200 
2262028965

ËÉÂÁÄÅÉÁ
Êáñáãéáííïðïýëïõ 118, 32100
2261028378

Íïìüò Åõâïßáò    

×ÁËÊÉÄÁ
Âáóéëéêü, 34002 
2221054105

Íïìüò ÁôôéêÞò 

¢ëéìïò
2109989000

Ëáýñéï
ÖëÝìéíãê 12 
2292025366

ÌÝãáñá
28çò Ïêôùâñßïõ & Óçëõâñßáò 
2296028004

Ìáñêüðïõëï
Ðáðáäçìçôñßïõ 26á
2299025414

Ðåëïðüíçóïò

Íïìüò Êïñéíèßáò

Åèí. Áíôßóôáóçò 96
20100 ÊÏÑÉÍÈÏÓ
2741076242

Íïìüò Áñãïëßäïò

ÂáóéëÝùò ÁëåîÜíäñïõ 31
21200 ÁÑÃÏÓ
2751068735

Ìðïõìðïõëßíáò 38
21100 ÍÁÕÐËÉÏ
2752021944
 
Íïìüò Á÷áßáò 
    
ÐÁÔÑÁ
2610966701
    
ÁÉÃÉÏ
Ìçôñïðüëåùò & Á. Ëüíôïõ 5
2691024041

Íïìüò Çëåßáò 

ÊáôÜêïëïõ & ÑÞãá Öåñáßïõ
ÐÕÑÃÏÓ
2621022982

ÁÌÁËÉÁÄÁ
Ã. ÐáðáíäñÝïõ 52
2622028819
 
Å. ÂåíéæÝëïõ 20
ÊéÜôï
2742022596

Íïìüò Áñêáäßáò
    
ÊáñáúóêÜêç
22100 ÔÑÉÐÏËÇ
2710224159, 2710243692 

Íïìüò Ìåóóçíßáò

ÊÁËÁÌÁÔÁ
Áóðñü÷ùìá
2721099840

Íïìüò Ëáêùíßáò 

Ëåùíßäïõ 73
23100 ÓÐÁÑÔÇ
2731026922

ÊñÞôç

Íïìüò ×áíßùí 

×ÁÍÉÁ
2821079222
 
ÊÏËÕÌÂÁÑÉ
2824022316

Íïìüò Ñåèýìíçò 

ÑÅÈÕÌÍÏ
2831056843

Íïìüò Çñáêëåßïõ 

Ëåùöüñïò Êíùóïý & ÍÜèåíá
ÇñÜêëåéï
2810326474

Íïìüò Ëáóçèßïõ

ÁÃ ÍÉÊÏËÁÏÓ
2841022666
 
ÉÅÑÁÐÅÔÑÁ
2842027147
 
ÓÇÔÅÉÁ
2843024415

Áéãáßï
 
Íïìüò ÄùäåêáíÞóïõ

È. Óïöïýëç 93
ÑÏÄÏÓ
2241037895
85102 Áñ÷Üããåëïò
2244023825

Ð. ÔóáëäÜñç  9
ÊÙÓ
2242028747

Íïìüò ÊõêëÜäùí

Êéìþëïõ 5-7
Åñìïýðïëç ÓÕÑÏÓ
2281081137
2281088000
 
ÐÁÑÏÓ 84400 
2284023994
 
ÍÁÎÏÓ
2285024980
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ÈÇÑÁ
2286024816
 
Íïìüò ËÝóâïõ 

Êáñáíôþíç 2 
ÌÕÔÉËÇÍÇ
2251028091

Íïìüò ×ßïõ 

×ÉÏÓ
Ê ÌïíïìÜ÷ïõ 5
2271022074

Íïìüò ÓÜìïõ

ÓÁÌÏÓ
ÃõìíáóéÜñ÷ïõ Êáôåâáßíç 22 
2273024690

ÁÃ ÊÇÑÕÊÏÓ
2275023039

Éüíéï 

Íïìüò Êåñêýñáò

Ê. ÆáâéôóÜíïõ 17
ÊÝñêõñá
2661020270

Íïìüò ËåõêÜäïò

ÐåöáíåñùìÝíçò 11, 
31100 ËåõêÜäá
2645022362

×ñÞóéìåò Äéåõèýíóåéò ãéá ôá åõñùðáúêÜ ðñïãñÜììáôá 
êáôÜñôéóçò

ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ-Áíôéðñïóùðåßá ôçò ÅõñùðáúêÞò 
ÅðéôñïðÞò óôçí ÅëëÜäá, Âáóéëßóóçò Óïößáò 2, 106 74 
ÁèÞíá, ôçë.: 7251.000, fax: 7244.620.
Eõñùðáúêü Kïéíïâïýëéï-Ãñáöåßï óôçí ÅëëÜäá, Áìáëßáò 8, 
105 57 ÁèÞíá, ôçë.: 3311.541-7, fax: 3311.540, 3311.550.
Socraôes/Erasmus, Comenuius, ºäñõìá Kñáôéêþí 
Yðïôñïöéþí (ÉKY), ÔìÞìá Eõñùðáúêþí ÐñïãñáììÜôùí, 
ËõóéêñÜôïõò 14, 105 58 ÁèÞíá, ôçë.: 3254.385, 3239.084, 
fax: 3221.863.
Eurydyce (åéäéêÞ õðçñåóßá ðëçñïöïñéþí ãéá êïéíïôéêÜ 
ðñïãñÜììáôá), õðïõñãåßï EèíéêÞò Ðáéäåßáò êáé 
ÈñçóêåõìÜôùí, EëëçíéêÞ ÌïíÜäá Óõíôïíéóìïý Eurydyce, 
Äéåýèõíóç EõñùðáúêÞò ¸íùóçò, Ìçôñïðüëåùò 15, fax: 
5295.368, Äéåýèõíóç EðáããåëìáôéêÞò KáôÜñôéóçò, 
Ðåéñáéþò 40, 101 82 ÁèÞíá, ôçë.: 5295.426, 5295.428, fax: 
5295.117.

Ïñãáíéóìüò Áðáó÷üëçóçò Eñãáôéêïý Äõíáìéêïý 
(ÏEÁÄ), Äéåýèõíóç EðáããåëìáôéêÞò KáôÜñôéóçò, EèíéêÞò 
ÁíôéóôÜóåùò 8, 166 10 ÔñÜ÷ùíåò, ôçë.: 9989.671-2, 
9989.621, 9989.701, fax: 9926.924, Ôçëåöùíéêü KÝíôñï 
ÏÁEÄ, ôçë.: 9942.810-25, fax: 9937.301.
Eèíéêü Éíóôéôïýôï Eñãáóßáò, KùóôÞ ÐáëáìÜ 6-8, ÁèÞíá, 
ôçë.: 2111.906, 2111.907, fax: 2285.122.

ÉäéùôéêÜ ãñáöåßá óõìâïýëùí åñãáóßáò 
óôá ïðïßá ìðïñåßôå íá óôåßëåôå âéïãñáöéêü 

Ìéá áðü ôéò åðéëïãÝò ðïõ äéáèÝôïõí üóïé åðéäéþêïõí 
íá åñãáóèïýí óå êÜðïéá áîéüëïãç åëëçíéêÞ Þ 
ðïëõåèíéêÞ åðé÷åßñçóç, åßíáé íá áðïóôåßëïõí ôï 
âéïãñáöéêü ôïõò óå ìßá Þ ðåñéóóüôåñåò åôáéñßåò 
óõìâïýëùí åðé÷åéñÞóåùí.
Ç êßíçóç áõôÞ åíäåßêíõôáé êáé ãéá ôïõò åñãáæüìåíïõò ïé 
ïðïßïé áíáæçôïýí êáëýôåñç áìïéâÞ, êáëýôåñåò 
äõíáôüôçôåò áíÝëéîçò, êáëýôåñï åñãáóéáóêü êëßìá êëð. 

Íïìüò Êåöáëëçíßáò

ËÜóóç 3
28100 Áñãïóôüëé
2671022440

Íïìüò Æáêýíèïõ 
    
Áã. ËáæÜñïõ 86
29100 ÆÜêõíèïò
2695022217
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ICAP
Âáó. Óïößáò 64, 115 28 ÁèÞíá, ôçë. 210-7200.000, fax: 
210-7253.511, e-mail: humanresources@icap.gr, 
www.icap.gr

ADECCO HR A.E. (Õðçñåóßåò Áðáó÷üëçóçò Áíèñùðßíïõ 
Äõíáìéêïý)
Êçöéóßáò 125-127, COSMOS CENTER, Áìðåëüêçðïé, ôçë. 
210-6930.490-91, öáî: 210-6919.358, info@adecco.gr, 
www.adecco.gr

PRICE WATERHOUSE COOPERS
Ë. Êçöéóßáò 268, 152 32 ×áëÜíäñé, ôçë. 210-6874.400, fax: 
210-6874.444

CREME DE LA CREME HUMAN RESOURCES Ltd
Ëåùö. ÐåíôÝëçò 96, 3ïò üñïöïò, 152 35 ÂñéëÞóóéá, ôçë. 
210-8034.697, öáî: 210-8034.694, 
info@cremedelacreme.gr, www.cremedelacreme.gr

DELOITTE & TOUCHE
Êçöéóßáò 250-254, 152 31 ×áëÜíäñé, ôçë. 210-6781.100, 
öáî: 6776.221-2, nsofianos@deloitte.gr, www.deloitte.gr

A-MC Consulting
ÐéíäÜñïõ 11, 106 73 ÁèÞíá, ôçë. 3387.225-6, öáî: 210-
3626.260, info@amci.gr, www.amci.gr

HR QUEST Search and Selection
Êçöéóßáò 124, 151 25 Ìáñïýóé, ôçë. 210-6148.180, fax: 
210-6141.603, e-mail: resumes@hrquest.gr, 
www.hrquest.gr

ICON INTERNATIONAL CONSULTING A.E.
Ëåùö. Óõããñïý 52, ÁèÞíá 117 42, ôçë. 210-9248.534

KPMG
Óôñáôçãïý Ôüìðñá 3, Áã. ÐáñáóêåõÞ 153 42, ôçë. 210-

6062.100, fax: 210-6062.111, e-mail: hr.ess@kpmg.gr, 
www.justjobs.gr

ÄÉÁÄÉÊÁÓÉÁ Á.Å.
Êçöéóßáò 180 (DOMUS CENTER), 152 31 ×áëÜíäñé, ôçë. 
210-6729.040, öÜî: 210-6729.043, info@diadikasia.gr, 
www.diadikasia.gr

ÅÎÅËÉÎÇ ÅÐÅ
Ã. ÌðÜêïõ 8, 11524 ÁèÞíá, ôçë. 210-6915.785, öáî: 210-
6924.416, exelixi@acn.gr, www.exelixi.net.gr

ÓÕÌÂÏËÇ ÅÐÅ
Âáò. Óïößáò 54, 115 28 ÁèÞíá, ôçë. 210-7294.720, 210-
7294.721, öáî: 210-7294.725, e-mail: symvoli@hol.gr, 
www.symvoli-intersearch.gr
STEDIMA S.A.
Ëåùö. Êçöéóßáò 130Á, Ô.Ê. 115 26, ôçë. 210-6993005, 
öáî: 210-6919410, stedima@hol.gr, www.stedima.gr

VISION MANAGEMENT CONSULTANTS
ÁëùðåêÞò 27-29, ÁèÞíá 106 75, ôçë. 210-7216.501, öáî: 
210-7218.917, vision@otenet.gr, www.vision-net.gr 
ÁÐÁÓ×ÏËÇÓÇ Á.Å.
Ë. Êçöéóßáò 27, 115 23 ÁèÞíá, ôçë. 210-6444.584, öáî: 
210-6445.155, cvs@apasxolisi.gr, www.apasxolisi.gr
 
KANTOR (Óýìâïõëïé Åðé÷åéñÞóåùí), BOYDEN (Óýìâïõëïé 
Áíèñùðßíùí Ðüñùí)
Âáó. Óïößáò 4, 106 74 ÁèÞíá, ôçë. 210-7297.700, öáî: 
210-7249.528, central@kantor.gr, www.kantor.gr
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ÐÁÑÁÑÔÇÌÁ ÉÉÉ

Óôá÷õïëïãçìÝíç áñèñïãñáößá 

á) ¸ñåõíåò ÅðáããåëìÜôùí 

Ç åíåñãüò áíáæÞôçóç åñãáóßáò ìåôÜ ôï ðôõ÷ßï Þ ç 
óõíÝ÷éóç ôùí óðïõäþí óå ìåôáðôõ÷éáêü åðßðåäï 
ïöåßëåé íá ëáìâÜíåé õðüøç ôéò ôñÝ÷ïõóåò Ýñåõíåò 
åðáããåëìÜôùí. Ìßá áíÜëïãç, åðáíáëáìâáíüìåíç Ýñåõíá 
ðñáãìáôïðïéåßôáé áðü ôï ÐáíåðéóôÞìéï Ðåéñáéþò, ìå 
åðéêåöáëÞò ôïí êáèçãçôÞ È. ÊáôóáíÝâá. Óôçí ðéï 
ðñïóöáôç åêäï÷Þ ôçò áíôßóôïé÷çò Ýñåõíáò ôá 
åðáããÝëìáôá ôçò ðëçñïöïñéêÞò êáé ôùí 
ôçëåðéêïéíùíéþí åìöáíßæïõí ðïëý èåôéêÝò ðñïïðôéêÝò, 
üðùò êáé áõôÜ ôùí êáôáóêåõþí êáé ôçò ïéêïíïìßáò. 
Áíôßèåôá,  áñíçôéêÝò ðñïâëÝøåéò õðÜñ÷ïõí ãéá ôá 
åðáããÝëìáôá ôïõ ãéáôñïý, ôïõ äçìïóéïãñÜöïõ, ôïõ 
äéêçãüñïõ êáé ãåíéêüôåñá ôùí öõóéêïìáèçìáôéêþí 
åðéóôçìþí.  ÅðéðëÝïí, ï åõñýôåñïò êëÜäïò ôùí 
ïéêïíïìéêþí åðáããåëìÜôùí åìöáíßæåé èåôéêÝò 
ðñïïðôéêÝò, áí êáé ðáñïõóéÜæïíôáé ôåëåõôáßá 
ðñïâëÞìáôá óôçí Üìåóç áðïññüöçóç áðïöïßôùí ôïõ 
êëÜäïõ. 
Ç äéêçãïñßá,  ðáñïõóéÜæåé áêüìá õøçëüôåñï êïñåóìü 
áðü ðáëáéüôåñá, ìå ôç ìåñéêÞ åîáßñåóç êõñßùò üóïí 
áöïñÜ ôï åìðïñéêü, ôï íáõôéëéáêü êáé ôï åõñùðáúêü 
äßêáéï. Ç êáôÜóôáóç óôïí êëÜäï ôçò äçìïóéïãñáößáò 
ðáñáìÝíåé äõó÷åñÞò, üðïõ ôá ðñþôá âÞìáôá, êáôÜ 
êáíüíá, ãßíïíôáé õðü åîáéñåôéêÜ äõóÜñåóôåò óõíèÞêåò. 
Ôï éóïæýãéï åðáããåëìÜôùí ôùí ðéëüôùí êáé ôùí 
éðôÜìåíùí öñïíôéóôþí ðáñïõóéÜæåé ðåñáéôÝñù óçìÜäéá 
êïñåóìïý, åíþ êÜìøç ðáñïõóéÜæåé ôï éóïæýãéï ôùí 
ãõìíáóôþí, áí êáé óå ïñéóìÝíá áèëÞìáôá üðùò ôï ôÝíéò, 
ôçí éððáóßá, áëëÜ êáé ôï ðïäüóöáéñï, ôï ìðÜóêåô êôë. 
ïé êáëïß ðñïðïíçôÝò ìðïñïýí íá âñïõí ó÷åôéêÜ åýêïëá 
åñãáóßá. ÌéêñÞ âåëôßùóç åìöáíßæåé ç ìÝ÷ñé ðñüôéíïò 
ìÜëëïí áñíçôéêÞ áðïññïöçôéêüôçôá ôùí ÷çìéêþí 
ìç÷áíéêþí. ¼óïí áöïñÜ ôïõò ìç÷áíéêïýò åíÝñãåéáò, 
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ôïõò ôå÷íïëüãïõò öõóéêïý áåñßïõ, ïé ðñïïðôéêÝò 
äéáãñÜöïíôáé áñêåôÜ êáëýôåñåò. 
Ôá êáôáóêåõáóôéêÜ åðáããÝëìáôá óõíå÷ßæïõí ôçí éó÷õñÞ 
áíïäéêÞ ôïõò ðïñåßá, åíþ óçìáíôéêÝò åõêáéñßåò ãéá 
ðïëéôéêïýò ìç÷áíéêïýò, áñ÷éôÝêôïíåò, ìç÷áíïëüãïõò-
ìç÷áíéêïýò êôë. Áíôßèåôá, êÜìøç åìöáíßæåé ç êáôÜóôáóç 
ôçò áãïñÜò åñãáóßáò ãéá ôïõò ãñáößóôåò êáé ôïõò 
äéáêïóìçôÝò. 
ÅðéðëÝïí, ÷åéñïôåñåýåé áêüìç ðåñéóóüôåñï ç êáôÜóôáóç 
ãéá ôïõò ãéáôñïýò. 
 

ÅðáããÝëìáôá ìå èåôéêÝò Þ ðïëý èåôéêÝò ðñïïðôéêÝò

Ðëçñïöïñéêüò,  Ðëçñïöïñéêüò äéêôýùí, Ðëçñïöïñéêüò-
Ïéêïíïìïëüãïò, Ðëçñïöïñéêüò-Ìç÷áíéêüò, Ðëçñïöïñéêüò-
Ôçëåðéêïéíùíéþí, Ôçëåðëçñïöïñéêüò, Ðëçñïöïñéêüò ØçöéáêÞò 
Åéêüíáò, Ðëçñïöïñéêüò - Áõôïìáôéóìþí, Ðëçñïöïñéêüò  
Çëåêôñïíéêüò - Çëåêôñïëüãïò, Ðëçñïöïñéêüò - Åêðáéäåõôéêüò, 
Ïéêïíïìïëüãïò, Ïéêïíïìïëüãïò Äéïßêçóçò Þ ðùëÞóåùí, 
ÁóöáëéóôÞò, Öïñïôå÷íéêüò, ËïãéóôÞò, ÓôÝëå÷ïò Ôïõñéóôéêþí 
åðé÷åéñÞóåùí, ÓôÝëå÷ïò Äçìïóßùí ó÷Ýóåùí, Îåíáãüò, 
ÌåôáöñáóôÞò, Åìðïñïðëïßáñ÷ïò, Ìç÷áíéêüò åìðïñéêïý 
íáõôéêïý, Ìç÷áíïëüãïò-Ìç÷áíéêüò, Ðïëéôéêüò Ìç÷áíéêüò, 
Áñ÷éôÝêôïíáò-Ìç÷áíéêüò, Ìç÷áíïëüãïò äéïßêçóçò, Ôå÷íïëüãïò 
ôñïößìùí, ÅëåãêôÞò ðïéüôçôáò, Ôå÷íïëüãïò åíÝñãåéáò, Ôå÷íïëüãïò 
ìïõóéêþí ïñãÜíùí, Ôå÷íïëüãïò-Áêôéíïëüãïò, Ôå÷íïëüãïò éáôñéêþí 
ìç÷áíçìÜôùí Þ åñãáóôçñßùí, ÄÜóêáëïò, ÃõìíáóôÞò, Øõ÷ïëüãïò, 
Êïéíùíéêüò Ëåéôïõñãüò, ÍïóçëåõôÞò, Äéáéôïëüãïò, Áéóèçôéêüò, 
ËïãïèåñáðåõôÞò, ÖõóéïèåñáðåõôÞò, ÅñãïèåñáðåõôÞò, 
Êôçíßáôñïò, É÷èõïðáèïëüãïò, É÷èõïëüãïò, Ãåùðüíïò ÖõôéêÞò Þ 
æùéêÞò ðáñáãùãÞò, Ãåùðüíïò, Èåñìïêçðßùí, Ãåùðüíïò 
Óýã÷ñïíùí Þ ïéêïëïãéêþí êáëëéåñãåéþí, Ôå÷íïëüãïò-Æùïôå÷íéêüò, 
Ðïôïðïéüò, Ïéíïëüãïò, ÌÜãåéñáò, Æá÷áñïðëÜóôçò, ÊïììùôÞò, 
Ãñáößóôáò, ÄéáêïóìçôÞò, Åðéðëïðïéüò, Ó÷åäéáóôÞò åðßðëùí, 
Îõëïõñãüò, Çëåêôñïëüãïò, Çëåêôñïôå÷íßôçò, Õäñáõëéêüò, 
Øõêôéêüò, ÁëïõìéíÜò, ÓïâáôæÞò, ÐëáêÜò, ÌáñìáñÜò, Åéäéêüò ãéá 
ÁÌÅÁ, Åéäéêüò áéóèçôéêÞò, Åðáããåëìáôßáò ïäçãüò, ÐùëçôÞò

ÅðáããÝëìáôá ìå áñíçôéêÝò ðñïïðôéêÝò

Ãéáôñüò, Ïäïíôßáôñïò, Ãåùëüãïò, Ìåôáëëåéïëüãïò, 
Öáñìáêïðïéüò, Âéïëüãïò, ×çìéêüò, ×çìéêüò-Ìç÷áíéêüò, 
Íáõðçãüò, Áåñïíáõðçãüò, ×ñçìáôéóôÞò, Ôñáðåæéêüò õðÜëëçëïò, 
Ðéëüôïò, ÉðôÜìåíïò öñïíôéóôÞò, ÃåíåôéóôÞò, Áóôñïíüìïò, 
Óåéóìïëüãïò,  Ôå÷íïëüãïò, Êëùóôïûöáíôïõñãüò, Äéêçãüñïò, 
ÄçìïóéïãñÜöïò, Ôñáðåæéêüò, Ðïëéôéêüò ÅðéóôÞìïíáò, 
Êïéíùíéïëüãïò, Äéåèíïëüãïò, Öéëüëïãïò, Èåïëüãïò, Éóôïñéêüò, 
Áñ÷áéïëüãïò, ÃåùãñÜöïò, ËáïãñÜöïò, Áíèñùðïëüãïò, 
Ìáèçìáôéêüò, Öõóéêüò, Íçðéáãùãüò, Âñåöïíçðéïêüìïò, 
Çèïðïéüò, Ìïõóéêüò, ÓêçíïèÝôçò, ÆùãñÜöïò, Ãëýðôçò, 
Èåáôñïëüãïò, Åíäõìáôïëüãïò, ÅéêïíïëÞðôçò, Ç÷ïëÞðôçò, 
Ðáñáãùãüò ñáäéïöþíïõ, ÌáêéãéÝñ, Éáôñéêüò ÅðéóêÝðôçò, Âïçèüò 
Öáñìáêïðïéïý.

ÐçãÞ: www.katsanevas.gr 
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ÅðéðëÝïí, ïé ðñïâëÝøåéò ôùí åëëÞíùí åñãïäïôþí ãéá ôçí 
áðáó÷üëçóç áíá ôñßìçíï ìðïñåß íá âñåèïýí óôç ó÷åôéêÞ 
Ýñåõíá ôçò Manpower ãéá ôéò ÐñïïðôéêÝò Áðáó÷üëçóçò. 
Ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ¸ñåõíáò ðñïêýðôïõí áðü 
óõíåíôåýîåéò óå ðåñéóóüôåñïõò áðü 55,000 åñãïäüôåò 
áðü 32 ÷þñåò, ìåôáîý áõôþí êáé óå áíôéðñïóùðåõôéêü 
äåßãìá 762 åñãïäïôþí áðü ôçí ÅëëÜäá êáé áöïñïýí óôçí 
áãïñÜ åñãáóßáò, üðùò áõôÞ áíáìÝíåôáé íá äéáìïñöùèåß 
óôï ðñïóå÷Ýò êÜèå öïñÜ ôñßìçíï êáé áðïôåëïýí Ýíáí 
áîéüðéóôï äåßêôç ãéá ôéò ðáãêüóìéåò ôÜóåéò óôçí 
áðáó÷üëçóç.
Óýìöùíá ìå ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ¸ñåõíáò ôçò 
Manpower, ç áãïñÜ åñãáóßáò óôçí ÅëëÜäá åðñüêåéôï èá 
êéíçèåß áíïäéêÜ êáôÜ ôï Â' Ôñßìçíï ôïõ 2008 êáé óôïõò 
åííÝá ôïìåßò ïéêïíïìéêÞò äñáóôçñéüôçôáò ðïõ 
åñåõíÞèçêáí, ìå ôéò ÓõíïëéêÝò ÐñïïðôéêÝò Áðáó÷üëçóçò 
íá áããßæïõí ôï +23%. Ïé ÓõíïëéêÝò ÐñïïðôéêÝò 
Áðáó÷üëçóçò ðñïêýðôïõí üôáí áðü ôï ðïóïóôü ôùí 
åñãïäïôþí ðïõ áíáìÝíïõí áýîçóç ôçò áðáó÷üëçóçò 
áöáéñåèåß ôï ðïóïóôü ôùí åñãïäïôþí ðïõ ðåñéìÝíïõí 
ìåßùóç ôçò áðáó÷üëçóçò óôçí ðåñéï÷Þ åõèýíçò ôïõò, 
êáôÜ ôï åñ÷üìåíï ôñßìçíï. Ôï 27% ôùí åëëÞíùí 

åñãïäïôþí ðïõ óõììåôåß÷áí óôçí 
Ýñåõíá áíÝöåñáí üôé èá 
ðñï÷ùñÞóïõí óå ðñïóëÞøåéò 
êáôÜ ôï åðüìåíï ôñßìçíï, ôï 4% 
ôùí åñãïäïôþí äÞëùóáí üôé 
áíáìÝíïõí ìåßùóç ôùí áôüìùí 
ðïõ áðáó÷ïëïýí, ôï 58% 
áíÝöåñáí üôé äåí èá õðÜñîåé 
ìåôáâïëÞ óôïí áñéèìü ôùí 
áôüìùí ðïõ áðáó÷ïëïýí, åíþ ôï 
11% ôùí åñãïäïôþí äçëþíïõí 
áâÝâáéïé ùò ðñïò ôçí ðïñåßá ôçò 

áðáó÷üëçóçò ãéá ôï áíôßóôïé÷ï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá. Ïé 
ôïìåßò ôçò åëëçíéêÞò áãïñÜò ðïõ åñåõíÞèçêáí Þôáí ïé 
åîÞò: Ãåùñãßá, Äçìüóéïò ÔïìÝáò êáé ÊïéíùíéêÝò 
Õðçñåóßåò, Åìðüñéï (×ïíäñéêÞ êáé ËéáíéêÞ), Çëåêôñéóìüò / 

Öõóéêü ÁÝñéï / ¾äñåõóç, ÊáôáóêåõÝò, Ìåôáðïßçóç, 
ÌåôáöïñÝò êáé Åðéêïéíùíßåò, Ôïõñéóìüò, 
×ñçìáôïïéêïíïìéêÜ / ÁóöÜëåéåò / Áêßíçôç Ðåñéïõóßá êáé 
Ðáñï÷Þ Õðçñåóéþí ðñïò Åðé÷åéñÞóåéò. Ãéá ôï Â' Ôñßìçíï 
ôïõ 2008, ðéï äõíáìéêüò åìöáíßóôçêå ï ôïìÝáò ôùí 
×ñçìáôïïéêïíïìéêþí / Áóöáëåéþí / Áêßíçôçò Ðåñéïõóßáò 
êáé Ðáñï÷Þò Õðçñåóéþí ðñïò Åðé÷åéñÞóåéò, ìå ÓõíïëéêÝò 
ÐñïïðôéêÝò Áðáó÷üëçóçò ðïõ öôÜíïõí ôï +33%, 
äçëáäÞ 10 ðïóïóôéáßåò ìïíÜäåò ðÜíù áðü ôéò ÅèíéêÝò 
ÓõíïëéêÝò ÐñïïðôéêÝò Áðáó÷üëçóçò. 
Ïé ðëÝïí óõãêñáôçìÝíåò ðñïâëÝøåéò ãéá áõôü ôï ôñßìçíï 
ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôïõò åñãïäüôåò óôïí ôïìÝá ôçò 
Ãåùñãßáò, ìå ÓõíïëéêÝò ÐñïïðôéêÝò Áðáó÷üëçóçò ðïõ 
öôÜíïõí ôï +13%.

¸ñåõíá Manpower 

â) Ïé äÝêá ðëÝïí äõóåýñåôåò åéäéêüôçôåò óôçí ÅëëÜäá 
êáé ôïí êüóìï 
 
Äõóêïëßåò óôçí ðëÞñùóç èÝóåùí åñãáóßáò 
åîåéäéêåõìÝíïõ ðñïóùðéêïý áíôéìåôùðßæåé ôï 47% ôùí 
åñãïäïôþí óôçí ÅëëÜäá, óýìöùíá ìå ôç äéåèíÞ 
«¸ñåõíá ãéá ôçí ¸ëëåéøç ÔáëÝíôùí 2008» ôçò åôáéñßáò 
óõìâïýëùí åðé÷åéñÞóåùí Manpower, ðïõ öÝôïò 
ðåñéëáìâÜíåé ãéá ðñþôç öïñÜ êáé ôçí ÅëëÜäá. 
Ç åñåõíá óôçí ÅëëÜäá ðñáãìáôïðïéÞèçêå óå äåßãìá 762 
åñãïäïôþí êáé óýìöùíá ìå ôá áðïôåëÝóìáôá ó÷åäüí 
Ýíáò óôïõò äýï åñãïäüôåò äõóêïëåýåôáé íá âñåß 
õðïøçößïõò ìå ôá ðñïóüíôá ðïõ ÷ñåéÜæïíôáé ãéá íá 
õðïóôçñßîïõí ôç ëåéôïõñãßá ôùí åðé÷åéñÞóåþí ôïõò. 
Ïé äÝêá ðëÝïí äõóåýñåôåò åéäéêüôçôåò ãéá ôçí ÅëëÜäá ôï 
2008 åßíáé êáôÜ óåéñÜ ïé áêüëïõèåò:
1. Ãñáììáôåßò üëùí ôùí âáèìßäùí êáé ðñïóùðéêü 
õðïóôÞñéîçò ãñáöåßïõ
2. ÅîåéäéêåõìÝíïé ìÜóôïñåò (êõñßùò çëåêôñïëüãïé, 
îõëïõñãïß êáé õäñáõëéêïß)
3. Ôå÷íéêïß
4. ÓôåëÝ÷ç ðùëÞóåùí
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5. ÅñãÜôåò
6. ÓôåëÝ÷ç åîõðçñÝôçóçò ðåëáôþí & ðñïóùðéêü 
õðïóôÞñéîçò ðåëáôþí 
7. Ðôõ÷éïý÷ïé ìç÷áíéêïß 
8. ËïãéóôÝò êáé õðÜëëçëïé ÷ñçìáôïïéêïíïìéêþí
9. ÓôåëÝ÷ç management 
10. Ðñïóùðéêü åóôéáôïñßùí êáé îåíïäï÷åßùí
«Ç Ýëëåéøç åéäéêåõìÝíùí óôåëå÷þí, öáéíüìåíï ðïõ 
êõñéáñ÷åß óôï äéåèíÝò ðåñéâÜëëïí ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá, 
áðïôåëåß ðñáãìáôéêüôçôá êáé ãéá ðïëëïýò ¸ëëçíåò 
åñãïäüôåò. Ôüóï óôçí ÅëëÜäá üóï êáé óå ïëüêëçñï ôïí 
êüóìï óôçí åðéäåßíùóç ôïõ ðñïâëÞìáôïò óõíôåëïýí 
ðáñÜãïíôåò, üðùò ïé äçìïãñáöéêÝò áëëáãÝò, ç 
ôå÷íïëïãéêÞ åîÝëéîç êáé ç Ýëëåéøç åðáñêïýò 
åêðáßäåõóçò», ôïíßæåé ç Äñ Âåíåôßá Êïõóßá, Äéåõèýíïõóá 
Óýìâïõëïò ôçò Manpower.

Óôïí êüóìï 

Óå ðáãêüóìéï åðßðåäï, ïé åñãïäüôåò ðïõ 
áíôéìåôùðßæïõí ôç ìåãáëýôåñç äõóêïëßá óôï íá 
êáëýøïõí ôéò èÝóåéò åñãáóßáò ìå êáôÜëëçëïõò 
õðïøçößïõò åßíáé áõôïß óôç Ñïõìáíßá (73%), ôçí 
Éáðùíßá (63%), ôï ×ïíãê- Êïíãê (61%), ôç Óéãêáðïýñç 
(57%), ôçí Áõóôñáëßá (52%) êáé ôçí ÔáúâÜí (51%). Ç 
Ýëëåéøç åéäéêåõìÝíùí óôåëå÷þí åìöáíßæåôáé ëéãüôåñï 
Ýíôïíç öÝôïò óôçí Éíäßá (12%), ôï ÇíùìÝíï Âáóßëåéï 
(12%), ôçí Éñëáíäßá (14%), ôçí Êßíá (15%) êáé ôéò ÊÜôù 
×þñåò (15%). 
Ïé åîåéäéêåõìÝíïé ìÜóôïñåò åßíáé ïé ðëÝïí äõóåýñåôïé 
åñãáæüìåíïé ðáãêïóìßùò, üðùò êáé óå 15 áðü ôéò 32 
÷þñåò ðïõ óõììåôåß÷áí óôçí Ýñåõíá (Ãåñìáíßá, ÇíùìÝíï 
Âáóßëåéï, Ãáëëßá, ÊáíáäÜ, Áõóôñáëßá, Áõóôñßá, Óïõçäßá, 
Éôáëßá, ÂÝëãéï, Éñëáíäßá, Íïñâçãßá, Ôóå÷éêÞ Äçìïêñáôßá, 
Íüôéá ÁöñéêÞ êáé Ðïëùíßá). Åðßóçò, ç óõãêåêñéìÝíç 
åéäéêüôçôá âñÝèçêå áíÜìåóá óôéò 10 ðëÝïí äõóåýñåôåò 
åéäéêüôçôåò óôéò 27 áðü ôéò 32 ÷þñåò ðïõ óõììåôåß÷áí 
óôçí Ýñåõíá. ÅðéðñïóèÝôùò, ïé åñãïäüôåò óôçí Éáðùíßá, 
ôï ×ïíãê Êïíãê, ôç Óéãêáðïýñç êáé ôç ÍÝá Æçëáíäßá 

áíôéìåôùðßæïõí ôç ìåãáëýôåñç äõóêïëßá óôï íá 
êáëýøïõí ôéò èÝóåéò ôùí Óôåëå÷þí ÐùëÞóåùí ðïõ 
ðñïêýðôïõí óôéò åðé÷åéñÞóåéò ôïõò.

ÁíáëõôéêÜ, ïé ðëÝïí äåõóåýñåôåò åéäéêüôçôåò ôï 2008 
åßíáé:
1. ÅîåéäéêåõµÝíïé ìÜóôïñåò (êõñßùò îõëïõñãïß, 
óõãêïëëçôÝò êáé õäñáõëéêïß)
2. ÓôåëÝ÷ç ðùëÞóåùí
3. Ôå÷íéêïß (êõñßùò ðáñáãùãÞò - ëåéôïõñãßáò êáé 
óõíôÞñçóçò)
4. Ðôõ÷éïý÷ïé ìç÷áíéêïß
5. ÓôåëÝ÷ç äéïßêçóçò (áíþôåñï - áíþôáôï åðßðåäï)
6. ÅñãÜôåò
7. ?éïéêçôéêü ðñïóùðéêü - ãñáµµáôåßò äéïßêçóçò - 
ðñïóùðéêïß  âïçèïß 
8. Ðñïóùðéêü õðïóôÞñéîçò ãñáöåßïõ
9. Ïäçãïß
10. ËïãéóôÝò
11. Åéäéêïß çëåêôñïíéêþí õðïëïãéóôþí (êõñßùò 
ðñïãñáµµáôéóôÝò/ developers)

Ôáõôüôçôá

Óôçí Ýñåõíá óõììåôåß÷áí 43.000 
åñãïäüôåò áðü 32 ÷þñåò. 
Ðñáãìáôïðïéåßôáé ãéá ôñßôç 
óõíå÷üìåíç ÷ñïíéÜ êáé 
áðïêáëýðôåé ðïéåò èÝóåéò 
åñãáóßáò óýìöùíá ìå ôïõò ßäéïõò 
ôïõò åñãïäüôåò, åßíáé äýóêïëï íá 
êáëõöèïýí åîáéôßáò ôçò Ýëëåéøçò 
êáôÜëëçëïõ ðñïóùðéêïý. Åßíáé 
óçìáíôéêü íá óçìåéùèåß üôé öÝôïò 
ãéá ðñþôç ÷ñïíéÜ óõììåôÝ÷ïõí óôçí Ýñåõíá ç ÅëëÜäá 
ìáæß ìå ôÝóóåñéò áêüìç ÷þñåò (Ôóå÷ßá, ÃïõáôåìÜëá, 
Ðïëùíßá êáé Ñïõìáíßá).
ÓõìðëçñùìáôéêÜ, óôá áðïôåëÝóìáôá ôçò Ýñåõíáò, ç 
Manpower åîÝäùóå ôï white paper «Áíôéìåôùðßæïíôáò 



ôçí Ýëëåéøç ôáëÝíôùí: 2008», ìéá áíáèåùñçìÝíç Ýêäïóç 
ôçò áñ÷éêÞò ìåëÝôçò ôïõ 2006.Ôï White Paper 
êáôáäåéêíýåé ôçí áõîáíüìåíç Ýëëåéøç åéäéêåõìÝíùí 
óôåëå÷þí ðïõ õðÜñ÷åé óôçí õöÞëéï êáé áðïôõðþíåé 
óôñáôçãéêÝò ãéá ôçí áíôéìåôþðéóÞ ôçò, ïé ïðïßåò 
ìðïñïýí íá åöáñìïóôïýí ôüóï áðü åôáéñßåò êáé 
êõâåñíÞóåéò, üóï êáé áðü ôïõò ßäéïõò ôïõò 
åñãáæïìÝíïõò.

¸ñåõíá ALBA 

ã) ÁõîçìÝíï åíäéáöÝñïí ãéá ðñïóëÞøåéò óôåëå÷þí 

ÁõîçìÝíï åßíáé ôï åíäéáöÝñïí ôùí åðé÷åéñÞóåùí ãéá 
ðñïóëÞøåéò óôåëå÷þí êáôÜ ôïõò ðñïóå÷åßò Ýîé ìÞíåò, 
óýìöùíá ìå ôçí ðáíåëëÞíéá Ýñåõíá «Äåßêôçò ÔÜóåùí 
ÁãïñÜò Åñãáóßáò», ðïõ äéåíÞñãçóå ôï ÔìÞìá 
ÅöáñìïóìÝíçò ¸ñåõíáò ôïõ ALBA Graduate Business 
School ãéá ôï 2008 (ðñþôïò êýêëïò).
Ç óõãêåêñéìÝíç Ýñåõíá åðáíáëáìâÜíåôáé êÜèå Ýîé ìÞíåò 
êáé Ý÷åé ùò óôü÷ï ôçí êáôáãñáöÞ ôùí ôÜóåùí ðïõ 
åðéêñáôïýí óôéò äéáäéêáóßåò ðñïóÝëêõóçò êáé åðéëïãÞò 
óôåëå÷þí ãéá ôïõò åðüìåíïõò Ýîé ìÞíåò óôç ÷þñá ìáò. Ôá 
áðïôåëÝóìáôá ôçò ãéá ôï äåýôåñï åîÜìçíï ôïõ 2008 
óõíïøßæïíôáé óôá åîÞò:
1. Ïé åôáéñßåò óôçí ðëåéïíüôçôÜ ôïõò áíáìÝíåôáé íá 
áõîÞóïõí ôéò äñáóôçñéüôçôåò ôïõò üóïí áöïñÜ ôçí 
ðñïóÝëêõóç êáé åðéëïãÞ íÝùí óôåëå÷þí, ìå åîáßñåóç ôïí 
êëÜäï ôùí êáôáóêåõþí, ðïõ äåß÷íåé óõãêñáôçìÝíïò 
óõãêñéôéêÜ ìå ôïõò õðüëïéðïõò ãéá ôï åðüìåíï åîÜìçíï.
2. Ðåñéóóüôåñåò áðü ôéò ìéóÝò åðé÷åéñÞóåéò ôïõ 
äåßãìáôïò èá áõîÞóïõí ôïí áñéèìü ôùí åñãáæïìÝíùí 
ôïõò óôï åðüìåíï åîÜìçíï (ðåñßðïõ 58.3%).
3. Ôï ìåãáëýôåñï ôìÞìá ôùí åðé÷åéñÞóåùí ôïõ äåßãìáôïò 
(41.7%) èåùñåß üôé èá äïèïýí áõîÞóåéò ðáñüìïéåò ìå 
áõôÝò ôùí óõëëïãéêþí óõìâÜóåùí åñãáóßáò Ýùò 6%. 
Ùóôüóï, Ýíá åîßóïõ óçìáíôéêü ðïóïóôü ôùí 
óõììåôå÷üíôùí èåùñåß üôé èá äïèïýí áõîÞóåéò Üíù ôïõ 
6% (27.5% ôùí åôáéñéþí). ÓõãêñéôéêÜ ìå ôï ðñïçãïýìåíï 

åîÜìçíï, ïé åôáéñßåò äåß÷íïõí óõãêñáôçìÝíåò, üóïí 
áöïñÜ ôéò õøçëÝò áõîÞóåéò, ùóôüóï åßíáé åíèáññõíôéêÞ 
ç áéóéïäïîßá ôïõò.
4. Ðïëý óçìáíôéêü åßíáé ôï ðïóïóôü ôùí åôáéñéþí ðïõ 
áíáìÝíåôáé íá åðéëÝîïõí íåáñÜ óôåëÝ÷ç - áðüöïéôïõò 
êáèþò êáé åîåéäéêåõìÝíïõò åðáããåëìáôßåò (ðÜíù áðü ôï 
65% ôùí åñùôçèÝíôùí êáé 40% 
áíôßóôïé÷á).
5. Ïé åôáéñßåò, ôï åðüìåíï 
åîÜìçíï, èá óôñáöïýí ãéá 
ðñïóëÞøåéò éäéáßôåñá óôïõò 
ôïìåßò ôùí ðùëÞóåùí, ôçò 
åîõðçñÝôçóçò ðåëáôþí, ôïõ 
ìÜñêåôéíãê, ôçò ëïãéóôéêÞò êáé 
ïéêïíïìéêþí êáèþò êáé ôçò 
ðëçñïöïñéêÞò, åíþ ìéêñÞ áýîçóç 
ðáñáôçñåßôáé óôçí ðñüèåóç ôùí 
åôáéñéþí íá êáëýøïõí èÝóåéò óôï ôìÞìá ðñïóùðéêïý.
6. Ïé åôáéñßåò üìùò áíáìÝíïõí äõóêïëßåò óôçí åýñåóç 
éêáíïý ðñïóùðéêïý ãéá ôçí êÜëõøç ôùí èÝóåùí óôïõò 
ðáñáðÜíù ôïìåßò êáé ìÜëéóôá áíáìÝíïõí ðåñéóóüôåñåò 
óõãêñéôéêÜ ìå ôï ðñïçãïýìåíï åîÜìçíï.
7. Ïé åôáéñßåò óôçí ðëåéïøçößá ôïõò åìöáíßæïíôáé 
áéóéüäïîåò ãéá ôï ìÝëëïí ôïõò (75% ôùí åñùôçèÝíôùí). 
8. Ç ìÝèïäïò ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêå ðåñéóóüôåñï óôç 
äéáäéêáóßá ôçò ðñïóÝëêõóçò êáé åðéëïãÞò ðñïóùðéêïý 
åßíáé ïé éóôïóåëßäåò áíáæÞôçóçò åñãáóßáò, ïé åôáéñéêÝò 
âÜóåéò âéïãñáöéêþí êáé ç åóùôåñéêÞ áíáæÞôçóç, åíþ 
ðïëý øçëÜ óôéò ðñïôéìÞóåéò ôùí åôáéñéþí åßíáé êáé ïé 
áããåëßåò óôéò åöçìåñßäåò.
9. Áðáéôïýìåíç, ôüóï ãéá ôá óôåëÝ÷ç, üóï êáé ãéá ôïõò 
õðáëëÞëïõò ãñáöåßïõ, åßíáé ç ðéóôïðïéçìÝíç ãíþóç Ç/Õ 
óå ðñï÷ùñçìÝíï åðßðåäï, åêôüò êáé áí ðñüêåéôáé ãéá 
õðáëëÞëïõò õðïäï÷Þò, áðïèçêÜñéïõò êáé ðùëçôÝò 
êáôáóôçìÜôùí, üðïõ ïé âáóéêÝò ãíþóåéò åßíáé 
éêáíïðïéçôéêÝò.
Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò óôçí éóôïóåëßäá  
http://www.alba.edu.gr/rci/. 
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¸ñåõíá Manpower 

ä)ÅííÝá óôïõò äÝêá ¸ëëçíåò èá ìåôáíÜóôåõáí ãéá 
äïõëåéÜ 
 
Ðñüèõìïé íá ìåôáêéíçèïýí óå Üëëç ðüëç Þ ÷þñá 
åìöáíßæïíôáé ïé ¸ëëçíåò, ðñïêåéìÝíïõ íá 
åîáóöáëßóïõí åñãáóßá ìå êáëýôåñïõò üñïõò, 
óýìöùíá ìå ðñüóöáôç Ýñåõíá ôçò Manpower. Ôï 
87,7% ôùí ÅëëÞíùí ðïõ ðÞñáí ìÝñïò óôçí Ýñåõíá 
äÞëùóáí üôé èá Üëëáæáí ðüëç Þ ÷þñá ãéá åñãáóéáêïýò 
ëüãïõò, ðïóïóôü õøçëüôåñï ôüóï áðü ôïí ðáãêüóìéï 
ìÝóï üñï (78%), üóï êáé áðü ôïí ìÝóï üñï ôçò 
ðåñéöÝñåéáò ÅÌÅÁ (75%). To ÇíùìÝíï Âáóßëåéï, ïé ÇÐÁ 
êáé ç Éôáëßá åßíáé ïé ôñåéò ÷þñåò óôéò ïðïßåò èá 
ðñïôéìïýóáí íá ìåôïéêÞóïõí ïé ¸ëëçíåò ðïõ 
óõììåôåß÷áí óôçí Ýñåõíá, åíþ ôï 30,3% ôïõ åëëçíéêïý 
äåßãìáôïò äÞëùóå ðñüèõìï íá ìåôáêéíçèåß ïðïõäÞðïôå 
óôïí êüóìï. 
Ç Ýñåõíá, ç ïðïßá ðñáãìáôïðïéÞèçêå on-line ôïí 
Áðñßëéï 2008, ìå ôç óõììåôï÷Þ óõíïëéêÜ 31.574 áôüìùí 
áðü 38 äéáöïñåôéêÝò ÷þñåò, ìåôáîý áõôþí êáé 1.079 
¸ëëçíåò, áðïêáëýðôåé ÷ñÞóéìá óôïé÷åßá ó÷åôéêÜ ìå ôï 
ðþò ïé åñãáæüìåíïé óå ðáãêüóìéï åðßðåäï 
áíôéìåôùðßæïõí ôï åíäå÷üìåíï íá áëëÜîïõí ôüðï 
äéáìïíÞò ãéá ìßá èÝóç åñãáóßáò 

Êßíçôñá êáé äéÜñêåéá

Ç åîáóöÜëéóç õøçëüôåñçò áìïéâÞò áðïôåëåß ôï 
éó÷õñüôåñï êßíçôñï ìåôáêßíçóçò ãéá ôïõò ¸ëëçíåò 
åñãáæüìåíïõò, óå ðïóïóôü 87,8%, åíþ áêïëïõèïýí ïé 
êáëýôåñåò ðñïïðôéêÝò áðáó÷üëçóçò ìå 71,7% êáé ïé 
åõêáéñßåò ãéá áíÝëéîç ìå 67,5%. ÐáñÜëëçëá, ôï 85,8% ôùí 
ÅëëÞíùí óõììåôå÷üíôùí èåùñïýí ðéï ðéèáíÞ ìéá 
ìåôáêßíçóç, óôçí ðåñßðôùóç ðïõ ï ôùñéíüò ôïõò 
åñãïäüôçò ÷ñçìáôïäïôÞóåé ôç ìåôáêßíçóç áõôÞ. ÔÝëïò, 
ôï 38,8% ôùí ÅëëÞíùí äÞëùóáí ðñüèõìïé íá 

ìåôáêéíçèïýí åíôüò Þ åêôüò ôçò ÷þñáò ôïõò ãéá ðÜíôá, 
åíþ áìÝóùò åðüìåíç óå ðñïôéìÞóåéò, ìå ðïóïóôü 37,6%, 
åßíáé ç ìåôáêßíçóç äéÜñêåéáò 1 Ýùò 3 åôþí.
«¼ëï êáé ðåñéóóüôåñïé ¸ëëçíåò èá åðÝëåãáí íá 
áíáæçôÞóïõí ìßá èÝóç åñãáóßáò ìáêñéÜ áðü ôç âÜóç 
ôïõò. ÌÜëéóôá, ôï 38,6% üóùí óõììåôåß÷áí óôçí ÝñåõíÜ 
ìáò Ý÷ïõí Þäç ìåôáêïìßóåé ôïõëÜ÷éóôïí ìßá öïñÜ ãéá 
åðáããåëìáôéêïýò ëüãïõò, åíôüò (69%) Þ åêôüò ÅëëÜäáò 
(31%). Äéáðéóôþíïõìå, ëïéðüí, üôé ïé ¸ëëçíåò äåí ìÝíïõí 
áìÝôï÷ïé óôç íÝá áõôÞ êáôÜóôáóç ðïõ äéáìïñöþíåôáé 
óÞìåñá, óýìöùíá ìå ôçí ïðïßá ôï 3% ôïõ ðáãêüóìéïõ 
ðëçèõóìïý æåé êáé åñãÜæåôáé ìáêñéÜ áðü ôçí ðáôñßäá 
ôïõ, äéåêäéêþíôáò êáëýôåñåò áìïéâÝò êáé ðñïïðôéêÝò 
åîÝëéîçò» äÞëùóå ç Äñ Âåíåôßá Êïõóßá, äéåõèýíïõóá 
Óýìâïõëïò ôçò Manpower. 

Ôá óýíïñá

Óå ðáãêüóìéï åðßðåäï, ïé ðëÝïí ðñüèõìïé íá åîåôÜóïõí 
ôï åíäå÷üìåíï ìéáò ìåôáêßíçóçò ãéá åñãáóéáêïýò ëüãïõò 
åßíáé ïé åñãáæüìåíïé áðü ôéò Öéëéððßíåò (96%), ôçí 
Éñëáíäßá (93%), ôç Âñáæéëßá (93%), ôçí Ðïñôïãáëßá 
(92%), ôçí Êïëïìâßá (92%), ôçí ðåñéöÝñåéá ôïõ Ìåîéêïý / 
ÊåíôñéêÞò ÁìåñéêÞò (92%) êáé ôï Ðåñïý (90%). Ïé 
äçìïöéëÝóôåñïé ðñïïñéóìïß ãéá åñãáóßá åßíáé ïé ÇÐÁ, ôï 
ÇíùìÝíï Âáóßëåéï êáé ç Éóðáíßá. 
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Áíôß åðéëüãïõ

ÄéáóõíïñéáêÞ óõíåýñåóç, 
åñãáóßá ìÝóá áðü ôç óõíåñãáóßá

ÌÝ÷ñé ðñéí áðü åßêïóé ðåñßðïõ ÷ñüíéá ôçí åñãáóéáêÞ 
åéêüíá ôçí êáèüñéæáí ôá ðáñáäïóéáêÜ åðáããÝëìáôá Ôá 
óýíïñá ôçò ÷þñáò ìáò Þôáí ôá ãíùóôÜ åëëáäéêÜ êáé ïõäåßò 
áðüöïéôïò áíþôáôçò ó÷ïëÞò  óêÝðôïíôáí íá áíáæçôÞóåé 
åñãáóßá åêôüò ÅëëÜäáò, ðëçí åéäéêþí ðåñéðôþóåùí. 
ÌÝ÷ñé ðñéí áðü ëßãá ÷ñüíéá ôçí åéêüíá ôïõ ãåßôïíÜ ìáò óôá 
ðïëýðáèá ÂáëêÜíéá ôçí êáèüñéæå á) ç åêÜóôïôå åîùôåñéêÞ 
ðïëéôéêÞ êáé â) ôï âéâëßï ôçò éóôïñßáò. Ôï âéâëßï ôçò 
éóôïñßáò áíôáíáêëïýóå óõíÞèùò, ìáæß ìå ôá éóôïñéêÜ 
ãåãïíüôá êáé êÜðïéåò õðïêåéìåíéêÝò áíôéëÞøåéò. ¸ôóé 
åðéêñáôïýóáí áðüøåéò ãéá êáëïýò êáé êáêïýò ãåßôïíåò, ïé 
ïðïßåò åß÷áí, åí ìÝñåé, ðáãéùèåß óå óôåñåüôõðá êáé 
ðñïêáôáëÞøåéò ðáñÜ ôç ÷ñõóÞ ñÞóç ôïõ Çóßïäïõ üôé «Ï 
êáêüò ãåßôïíáò åßíáé ôüóï ìåãÜëç äõóôõ÷ßá, üóï ìåãÜëç 
åõôõ÷ßá åßíáé êáé ï êáëüò ãåßôïíáò»!! 

Ëüãù ôùí åðéêñáôïýíôùí óôåñåïôýðùí áðü ôç ìéá 
ðëåõñÜ, êáé ôçò áíõðáñîßáò åõñåßáò ìïñöÞò åðéêïéíùíßáò 
êáé áíôáëëáãÞò áðüøåùí áðü ôçí Üëëç, Þôáí ó÷åäüí 
áäýíáôï íá áðïìïíþóåé êáíåßò ôéò õðïêåéìåíéêÝò 
áíôéëÞøåéò áðü ôá éóôïñéêÜ ãåãïíüôá äéáìïñöþíïíôáò 
äéêÞ ôïõ, áíåîÜñôçôç ãíþìç ãéá ôïí âáëêÜíéï ãåßôïíá.

Ç êáôÜóôáóç áõôÞ Üëëáîå Üñäçí ìÝóá áðü ôç ñáãäáßá 
áíÜðôõîç ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí, éäéáßôåñá ôçò 
ðëçñïöïñéêÞò êáé ôïõ äéáäéêôýïõ. 
Ôï äéáäßêôõï áðïôåëåß, ðëÝïí, ôç ìåãáëýôåñç ðçãÞ 
ðëçñïöïñßáò êáé ðëçñïöüñçóçò óôïí êüóìï. Áðïôåëåß ìéá 
ëåùöüñï åðéêïéíùíßáò ðïõ ðáñüìïéÜ ôçò äåí åß÷å ãíùñßóåé 
ðñïãåíÝóôåñá ï êüóìïò. Ôï ðéï åíäéáöÝñïí óçìåßï óôçí 
õðüèåóç ôïõ äéáäéêôýïõ åßíáé, âÝâáéá, ç ôá÷ýôçôá ìå ôçí 
ïðïßá äéá÷Ýåôáé ç ðëçñïöïñßá. Ìéá ôá÷ýôçôá, ôçí ïðïßá 
óå êáìßá ðåñßðôùóç äåí èá êáôáöÝñïõí íá 
óõíáãùí éóôïýí  ôá  â éâë ßá  ôçò  éóôïñ ßáò .  Ôá  
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ïðïßáðåñéïñßæïíôáé,  åê ôùí ðñáãìÜôùí, óå ìéá áìéãþò 
éóôïñéêïý ðåñéå÷ïìÝíïõ ðëçñïöüñçóç, áöïý ï êÜèå 
ðïëßôçò, áðïêôþíôáò åëåýèåñç ðñüóâáóç óå ìåãÜëï üãêï 
ðëçñïöïñéþí, ìðïñåß íá äéáìïñöþóåé ôç äéêÞ ôïõ 
ðñïóùðéêÞ Üðïøç, åíßïôå äéáöïñåôéêÞ áðü åêåßíç ôùí 
óôåñåïôõðéþí êáé ôùí ðñïêáôáëÞøåùí. 

Ôé ìðïñåß íá óçìáßíåé áõôü; ¼ôé ç áíÜðôõîç êáé ç åîÝëéîç 
ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí ïäçãïýí ôïõò ðïëßôåò ôùí 
Âáëêáíßùí óå ìéá Üíåõ ðñïçãïõìÝíïõ ãíùñéìßá, 
ðñïóÝããéóç êáé óýóöéîç ó÷Ýóåùí ìåôáîý ôïõò, áöïý ç 
åðáöÞ áðïôåëåß èåìÝëéï ëßèï êÜèå åðéêïéíùíéáêÞò, 
ïéêïíïìéêÞò Þ äéáðïëéôéóìéêÞò ó÷Ýóçò.

Ç åðáöÞ ìå ôç óôÞñéîç ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí åßíáé ìéá 
êáéíïýñãéá ôÝ÷íç ôçí ïðïßá ïöåßëïõìå íá êáôáíïÞóïõìå 
óôá åðéìÝñïõò óçìåßá, áëëÜ êáé óôï óýíïëü ôçò. ¼ðùò 
üëåò ïé ôÝ÷íåò ÷ñåéÜæåôáé êé áõôÞ ôï ÷ñüíï ôçò êáé 
óýìöùíá ìå ôïí Ðßíäáñï: «ÕðÜñ÷ïõí ôÝ÷íåò ðïõ 
ìáèáßíïíôáé óéãÜ-óéãÜ, ìå ôçí ðåßñá, ãéáôß ç ðåßñá 
ðñïêáëåß ôçí ðñüïäï ôçò æùÞò, åíþ ç áðåéñßá ìáò 
õðïäïõëþíåé óôçí ôý÷ç».

Óôï ðëáßóéï ôçò ÅíùìÝíçò Åõñþðçò áëëÜ êáé ôçò 
ðáãêïóìéïðïéçìÝíçò áãïñÜò, ï ãåßôïíÜò ìáò, áðïêôÜ 
éäéáßôåñç óðïõäáéüôçôá, áöïý ç äéêÞ ôïõ ýðáñîç, åîÝëéîç 
êáé áíÜðôõîç åðçñåÜæåé Üìåóá ôç äéêÞ ìáò. «¼ôáí ï 
ôïß÷ïò ôïõ ãåßôïíá ðéÜóåé öùôéÜ, ôï ãåãïíüò áñ÷ßæåé íá 
åíäéáöÝñåé êé åóÝíá», Ýëåãå ï ÏñÜôéïò, ãåãïíüò ðïõ 
äéáðéóôþóáìå äåêÜäåò öïñÝò ùò ÷þñá óôçí éóôïñéêÞ ìáò 
äéáäñïìÞ. 

Áðü ôïõò âïìâáñäéóìïýò ôïõ ÍÁÔÏ óôç Ãéïõãêïóëáâßá, ôç 
äéá÷åßñéóç ôùí êïéíþí õäÜôùí êáé ôçò óåéóìéêÞò 
äñáóôçñéüôçôáò, ôçí ðñïóôáóßá áðü ðõñêáãéÝò ìÝ÷ñé ôç 
íüóï ôùí ðôçíþí êáé ôá ðõñçíéêÜ áôõ÷Þìáôá (ðïõ äåí 
ãíùñßæïõí ãåùãñáöéêÜ óýíïñá), ïöåßëïõìå íá 
åðéêïéíùíïýìå êáé  íá åíçìåñþíïõìå áëëÞëïõò. ÁõôÞ ç 
åðáöÞ êáé ç ãíùñéìßá ìðïñåß íá åðéöÝñåé ìéá íÝá åîÝëéîç 

óôçí ïéêïíïìßá ôùí Âáëêáíßùí ¸íá ìÝñïò áõôÞò ôçò 
äñÜóçò êáé ôçò áíôßäñáóçò ôï ïöåßëïõìå óôçí ýðáñîç êáé 
ôçí åîÝëéîç ôùí ÍÝùí Ôå÷íïëïãéþí ðïõ óÞìåñá 
ðñïóöÝñïõí Üðåéñåò äõíáôüôçôåò åîÝëéîçò ìå ôåñÜóôéá 
ïéêïíïìéêÞ êáé êïéíùíéêÞ åìâÝëåéá. 
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Ëåîéêü

Ôé åßíáé ï Cedefop ; 

Åßíáé ï åõñùðáúêüò ïñãáíéóìüò ðïõ âïçèÜ ôá êñÜôç ìÝëç 
êáé ôéò ïñãáíþóåéò ôùí êïéíùíéêþí åôáßñùí óôçí Åõñþðç 
íá ðñïâáßíïõí óå êáôáëëçëüôåñåò åðéëïãÝò, üóïí áöïñÜ 
ôïí ôïìÝá ôçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò. Ôï Cedefop 
ðáñÝ÷åé ôéò ôåëåõôáßåò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí 
ðáñïýóá êáôÜóôáóç êáé ôéò ìåëëïíôéêÝò ôÜóåéò óôïí 
ôïìÝá ôçò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò 
óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç, ðëçñïöïñåß ó÷åôéêÜ ìå ôéò 
ôåëåõôáßåò åîåëßîåéò óå üëá ôá êñÜôç ìÝëç, ôéò ïðïßåò 
äçìïóéåýåé óôïí Cedefop Info, åíçìåñùôéêü äåëôßï ðïõ 
åêäßäåôáé óôá áããëéêÜ, ãáëëéêÜ êáé ãåñìáíéêÜ. ÁíáèÝôåé êáé 
äçìïóéïðïéåß ôá áðïôåëÝóìáôá ìåëåôþí êáé åêèÝóåùí åðß 
èåìÜôùí åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò, üðùò ç ðïéüôçôá 
ôçò êáôÜñôéóçò, ç äéáöÜíåéá ôùí ðñïóüíôùí, ç 
áíáãíþñéóç ôçò ìç ôõðéêÞò ìÜèçóçò, ïé ôÜóåéò óå 
äéÜöïñïõò êëÜäïõò, ôá íÝá ðñïóüíôá, ç êéíçôéêüôçôá 
ìåôáîý ÷ùñþí ôçò ÅÅ, ç ÷ñçìáôïäüôçóç ôçò êáôÜñôéóçò, 
äéïñãáíþíåé åêðáéäåõôéêÝò åðéóêÝøåéò óå Üëëá êñÜôç ìÝëç 
óôï ðëáßóéï óõãêåêñéìÝíùí èåìÜôùí åðáããåëìáôéêÞò 
åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò, üðùò åðßóçò óåìéíÜñéá êáé 
åñãáóôÞñéá óôï ðëáßóéï ôùí ïðïßùí ìðïñåß íá óõììåôÝ÷åé 
êáíåßò óå óõæçôÞóåéò ìå åñåõíçôÝò, êïéíùíéêïýò åôáßñïõò 
êáé õðåýèõíïõò ãéá ôç ëÞøç áðïöÜóåùí óå óõãêåêñéìÝíá 
èÝìáôá. Ðëçñïöïñåß ãéá èÝìáôá åðáããåëìáôéêÞò 
êáôÜñôéóçò óôçí ÅÅ êáé ôïí ÅÉ× ìÝóù ôçò âéâëéïèÞêçò êáé 
ôïõ êÝíôñïõ ôåêìçñßùóçò, ðáñÝ÷åé ìïíïãñáößåò ìå 
ðåñéãñáöÝò ôùí óõóôçìÜôùí åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò 
óå üëá ôá êñÜôç ìÝëç áëëÜ êáé óõãêñéôéêÜ óôáôéóôéêÜ 
óôïé÷åßá ó÷åôéêÜ ìå ôçí åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé 
êáôÜñôéóç óôá êñÜôç ìÝëç. Óå üëåò ôéò äñáóôçñéüôçôÝò ôïõ 
ï Cedefop åðéäéþêåé íá áðïôåëåß óõíäåôéêü êñßêï ìåôáîý 
ôùí äéáöüñùí ïìÜäùí óôéò ïðïßåò áðåõèýíåôáé ôï Ýñãï 
ôïõ: ôïõò äéáìïñöùôÝò ðïëéôéêÞò, ôïõò êïéíùíéêïýò 
åôáßñïõò, ôïõò åñåõíçôÝò êáé ôïõò åêðáéäåõôÝò óôï ÷þñï 
ôçò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò.

Ôé åßíáé ôï ÊÝíôñï ÅÑÃÁÍÇ ; 

Êïéíïðñáîßá öïñÝùí ãéá ôçí ðñïþèçóç êáé ôçí 
õðïóôÞñéîç ôçò ãõíáéêåßáò áðáó÷üëçóçò óôç 
Èåóóáëïíßêç - ëåéôïõñãåß áðü ôï 1991 óôo ðëáßóéo ôçò 
êïéíïôéêÞò ðñùôïâïõëßáò NOW (1991-92) êáé ôçò 
êïéíïôéêÞò ðñùôïâïõëßáò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç-Üîïíáò 
ÍÏW (1995-99). Öïñåßò äéá÷åßñéóçò ôïõ ÊÝíôñïõ  åßíáé á) 
Åèíéêüò Ïñãáíéóìüò Ðñüíïéáò, â) ÄÞìïò Óõêåþí, ã) 
Óýíäåóìïò Âéïìç÷áíéþí Â.Å., ä) Óýíäåóìïò ÅîáãùãÝùí Â. 
ÅëëÜäïò, å) ÁÐÈ - ôìÞìá ãõíáéêåßùí óðïõäþí, æ) ÃåíéêÞ 
Ãñáììáôåßá ÍÝáò ÃåíéÜò. Ç åôáéñéêüôçôá ôïõ ÊÝíôñïõ 
ÅÑÃÁÍÇ Ý÷åé äéåõñõíèåß êáôÜ ôç 2ç öÜóç ìå ôç óõììåôï÷Þ 
éäéùôéêþí åðé÷åéñÞóåùí üðùò: Öëþñéíá-×ùíáßïò ÁÂBÅ, 
ESCARGOT EÐE, ÓÉÔÁÌ ÁÅ. Ôï ÊÝíôñï ÅÑÃÁÍÇ åßíáé ìÝëïò 
ôïõ äéáêñáôéêïý äéêôýïõ ÁÑÔÅÌÉÓ 2000 - Ãõíáßêåò êáé 
ìÜíáôæìåíô  êáé óôï÷åýåé óôçí: á) Ðñïþèçóç ôçò 
ä ç ì é ï õ ñ ã ß á ò  ì é ê ñ þ í  å ð é ÷ å é ñ Þ ó å ù í  ê á é  ô ç ò  
áõôïáðáó÷üëçóçò ôùí ãõíáéêþí , â) óôÞñéîç áíÝñãùí 
ãõíáéêþí ãéá ôï ó÷åäéáóìü êáé ôçí áíÜðôõîç ôçò 
åðáããåëìáôéêÞò ôïõò óôáäéïäñïìßáò, ã) âåëôßùóç ôçò 
èÝóçò ôùí ãõíáéêþí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé óôçí 
ðñïþèçóç ðåñéóóüôåñùí ãõíáéêþí óå äéïéêçôéêÝò èÝóåéò, 
ä) ìåôáöïñÜ ôçò ôå÷íïãíùóßáò óå íÝåò äïìÝò óôÞñéîçò ôçò 
ãõíáéêåßáò áðáó÷üëçóçò êáé áõôïáðáó÷üëçóçò óå åèíéêü 
êáé åõñùðáúêü åðßðåäï, å) èåóìïèÝôçóç åíüò åõñýôåñïõ 
ôïðéêïý êáé åõñùðáúêïý äéêôýïõ ãõíáéêþí íÝùí 
åðé÷åéñçìáôéþí , æ) áíÜðôõîç åíüò äéêôýïõ åðéôõ÷çìÝíùí 
ãõíáéêþí åðé÷åéñçìáôéþí êáé ìÜíáôæåñ êëð.

Ôé åßíáé ï Óýíäåóìïò ÅîáãùãÝùí Âïñåßïõ ÅëëÜäïò 
(Ó.Å.Â.Å.) ; 

Éäñýèçêå ôï 1974, ùò Óùìáôåßï ìç êåñäïóêïðéêïý 
÷áñáêôÞñá êáé áðïôåëåß óÞìåñá Ýíáí áðü ôïõò 
ìåãáëýôåñïõò óõíäÝóìïõò åðé÷åéñÞóåùí ìå äéåèíÞ 
äñáóôçñéüôçôá óôçí ÅëëÜäá, áñéèìþíôáò ðÜíù áðü 600 
åðé÷åéñÞóåéò-ìÝëç. Óôü÷ïò ôïõ ÓõíäÝóìïõ åßíáé ç 
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åðáããåëìáôéêÞ óôÞñéîç ôùí ìåëþí ôïõ óôçí áíÜðôõîç 
ôùí äéåèíþí äñáóôçñéïôÞôùí ôïõò Áðü ôï 1990 ôï 
Éíóôéôïýôï Åîáãùãéêþí Åñåõíþí êáé Óðïõäþí ôïõ ÓÅÂÅ 
(ÉÅÅÓ) äéáèÝôåé ðñüóâáóç óôéò êõñéüôåñåò ÂÜóåéò 
ÄåäïìÝíùí óå ÅëëÜäá êáé åîùôåñéêü, ðáñÝ÷åé óôáôéóôéêÝò 
áíáëýóåéò ãéá êëÜäïõò êáé ÷þñåò, äßíåé ðëçñïöïñßåò ãéá 
öåñåããõüôçôá ðåëáôþí óôï åîùôåñéêü, åêðïíåß êëáäéêÝò 
ìåëÝôåò êáé Ýñåõíåò áãïñÜò, óõíåñãÜæåôáé ìå ôá ãñáöåßá 
ÅëëÞíùí ÏÅÕ êáé óõììåôÝ÷åé óå äßêôõï Åèíéêþí 
Óõìâïýëùí, óå ðåñéóóüôåñåò áðü 90 ÷þñåò êáé ôÝëïò 
ðáñÝ÷åé ðñüóâáóç óå ìéá ðëÞñùò åíçìåñùìÝíç 
âéâëéïèÞêç åîùôåñéêïý åìðïñßïõ. Ðñáãìáôïðïéåß 
åìðïñ éêÝò  áðïóôïëÝò ,  õëïðï é å ß  Åõñùðá úêÜ  
ðñïãñÜììáôá, åêäßäåé êáôÜëïãï åîáãùãÝùí Âïñåßïõ 
ÅëëÜäïò, êáé äçìéïõñãßáò ôïõ êõñéïôÝñïõ Internet site óôç 
÷ þ ñ á  ã é á  ô ç  ó ô Þ ñ é î ç  ô ï õ  å î ù ô å ñ é ê ï ý  
åìðïñßïõ(www.seve.gr) ðñïóöÝñåé óõíäéêáëéóôéêÞ 
óôÞñéîç óôá ìÝëç ôïõ, åêäßäåé åéäéêÜ Ýíôõðá üðùò ôï 
åâäïìáäéáßï ÓÅÂÅ Express êáé ôï ôñéìçíéáßï ÅÎÁÃÏÕÌÅ,  
áíáðôýóóåé óôñáôçãéêÝò óõíåñãáóßåò ìå Üëëïõò ôïðéêïýò 
êáé åèíéêïýò öïñåßò, äéïñãáíþíåé ôï ÐáíåëëÞíéï ÓõíÝäñéï 
ÁíÜðôõîçò Åëëçíéêþí Åîáãùãþí êÜèå äýï ÷ñüíéá êáèþò 
êáé ôï Óõìðüóéï Êëùóôïûöáíôïõñãßáò. Åíåñãåß ùò åèíéêüò 
óýìâïõëïò ôçò ÅëëÜäáò ãéá üëåò ôéò åêäçëþóåéò ôýðïõ 
Partenariat êáé åßíáé ìÝëïò ôùí åõñùðáúêþí äéêôýùí BRE 
êáé SCAN. Åðßóçò åêðïíåß ìåëÝôåò áíÜðôõîçò åîáãùãþí 
êáé õëïðïéåß ðëÞèïò óåìéíáñßùí êáé çìåñßäùí. ÔÝëïò 

óôçñßæåé  ôçí âåëôßùóç ôçò 
á í ô á ã ù í é ó ô é ê ü ô ç ô á ò  ô ù í  
Åëëçíéêþí ðñïúüíôùí.

Ôé åßíáé ïé «ÇìÝñåò ÊáñéÝñáò» ;

Ïé «ÇìÝñåò ÊáñéÝñáò», üðùò 
åðéêñÜôçóå íá ëÝãïíôáé ïé  
ïñãáíùìÝíåò åêäçëþóåéò åðáöÞò 
ì å ô á î ý  õ ð ï ø ç ö ß ù í  ê á é  
åñãïäïôþí, ïé ïðïßåò öÝñíïõí óå 
åðáöÞ ôçí ðñïóöïñÜ ìå ôç 

æÞôçóç, ðáñÝ÷ïèõí ôç äõíáôüôçôá óôïõò õðïøÞöéïõò 
åñãáæüìåíïõò íá åðéêïéíùíÞóïõí óå ïõäÝôåñï ÷þñï êáé ìå 
ôçí õðïóôÞñéîç ôïõ ßäéïõ ôïõ ÔÅÉ ìå üóï ôï äõíáôüí 
ðåñéóóüôåñïõò äõíçôéêïýò åñãïäüôåò. 
Áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõò ïé åðé÷åéñÞóåéò áíáæçôïýí ü÷é ìüíï 
êáëÜ êáôáñôéóìÝíá óôåëÝ÷ç, üóï êõñßùò Üôïìá ìå áôïìéêÞ 
éêáíüôçôá äñÜóçò. Ôé óçìáßíåé áõôü; Óçìáßíåé üôé åêôüò 
áðü ôéò ãíþóåéò ôïõ ðôõ÷ßïõ ïé õðïøÞöéïé åñãáæüìåíïé 
ïöåßëïõí íá Ý÷ïõí áíáðôýîåé êáé ìéá óåéñÜ Üëëùí 
äåîéïôÞôùí, ðáñÜëëçëá ìå ôï ðôõ÷ßï ôïõò, üðùò ð.÷. 
ïñãáíùôéêÝò éêáíüôçôåò, åñãáóßá êáé óõíåñãáóßá óå 
ïìÜäá, äéÜñêåéá, áðüäïóç êÜôù áðü êáôáóôÜóåéò 
Ýíôáóçò êáé Üã÷ïõò,  éêáíüôçôá ëÞøçò áðïöÜóåùí, 
åñãáóéáêü Þèïò êëð. Åßíáé ôá ëåãüìåíá soft skills (óïöô 
óêéëò), ôá ïðïßá óå ïñéóìÝíåò ðåñéðôþóåéò ìðïñïýí íá 
áðïêôÞóïõí ìåãáëýôåñç óçìáóßá áðü ôá ôõðéêÜ 
ðñïóüíôá, ôá ïíïìáæüìåíá êáé hard skills.  
Óôçí ðñïóðÜèåéá ãéá ìéá åðéôõ÷çìÝíç èÝóç åñãáóßáò äåí 
óõìâÜëëïõí ìüíï ïé ãïíåßò, oé êáèçãçôÝò êáé ôï ðåñéâÜëëïí 
ìÝóá óôï ïðïßï êéíåßôáé êáíåßò êáèçìåñéíÜ, áëëÜ óå Ýíá 
ðïëý ìåãÜëï âáèìü êáé ï ßäéïò ï õðïøÞöéïò ìå ôéò 
äåîéüôçôåò êáé éêáíüôçôÝò ôïõ, ôá åðéêïéíùíéáêÜ ôïõ 
ðñïóüíôá, ôá hard áëëÜ êáé ôá soft skills ìå ôá ïðïßá 
êáôÜöåñå íá åìðëïõôßóåé ôï âéïãñáöéêü ôïõ. 
Ðþò ìðïñåß üìùò íá îå÷ùñßóåé êÜðïéïò; ÓõíÞèùò ïé 
ëåðôïìÝñåéåò êÜíïõí ôç äéáöïñÜ. Ïé êáëïß âáèìïß, ç êáëÞ 
ãíþóç îÝíçò ãëþóóáò, ç åìðåéñßá åîùôåñéêïý ìÝóù ôïõ 
ðñïãñÜììáôïò Erasmus, ç ïìáäéêÞ óõììåôï÷Þ óå äéåèíåßò 
äñáóôçñéüôçôåò ôïõ ÔÅÉ, ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ óôçí ÅëëÜäá Þ 
ôï åîùôåñéêü, üëá áõôÜ åßíáé óôïé÷åßá õðåñï÷Þò ôá ïðïßá 
óõíïäåýïõí ôï ðôõ÷ßï ðïõ áðïêôÞóáôå (Þ ðñüêåéôáé íá 
áðïêôÞóåôå). 

Ôé åßíáé ôï ÔÅÓÔ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ ;

Ôï Ãñáöåßï Äéáóýíäåóçò ôïõ ÔÅÉ ÊáâÜëáò, ìÝóá áðü ôçí 
ìáêñü÷ñïíç åìðåéñßá ôïõ ðáñÝ÷åé Ýíá áðëü ÔÅÓÔ 
ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ êáôÜ ôç äéÜñêåéá 
1. ÅâäïìÜäùí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý.
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Óôï ôÝëïò ôïõ ÔÅÓÔ áêïëïõèåß ðÜíôá ç åêôýðùóç ìéáò 
20áóÝëéäçò Ýêèåóçò ôçí ïðïßá ìðïñåß íá ðÜñåé ï 
åíä éáöåñüìåíïò áìÝóùò ìáæß  ôïõ.  Ó'  áõôÞí  
ðáñïõóéÜæïíôáé, ìåôáîý Üëëùí, äéáãñáììáôéêÜ ôá 
áðïôåëÝóìáôá ôùí åñùôÞóåùí ôïõ ôåóô ìáæß ìå ôéò 
ðáñáôçñÞóåéò ôçò SHL (Saville and Holdsworth Hellas), ôçò 
ðáãêïóìßïõ åìâÝëåéáò åôáéñßáò  øõ÷ïëüãùí, óå üôé áöïñÜ 
êõñßùò ôéò êïéíùíéêÝò ó÷Ýóåéò ôïõ áôüìïõ, ôïí ôñüðï 
óêÝøçò ôïõ, ôá áéóèÞìáôá êáé ôá óõíáéóèÞìáôÜ ôïõ üðùò 
êáé ìéá áíÜëõóç ôùí åðáããåëìáôéêþí ôïõ åíäéáöåñüíôùí-
äåîéïôÞôùí. Ç Ýêèåóç áðïóêïðåß êõñßùò óôçí 
áõôïáîéïëüãçóç êáé ôç äéåýñõíóç ôçò ðñïóùðéêÞò 
ðëçñïöüñçóçò. Ôï áðëü ÔÅÓÔ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ 
ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ äéáñêåß ìéá (1) þñá êáé áðïôåëåßôáé 
áðü 450 ðåñßðïõ åñùôÞóåéò ïé ïðïßåò áðáíôþíôáé óôïí 
Ç/Õ.
2. Óå ôáêôÜ ÷ñïíéêÜ äéáóôÞìáôá, üìùò, ôï Ãñáöåßï 
Äéáóýíäåóçò ôïõ ÔÅÉ ÊáâÜëáò äéïñãáíþíåé êáé ðñïóöÝñåé 
(ìå ôçí õðïóôÞñéîç ôçò åôáéñßáò SHL Hellas) Ýíá ðéï 
óýíèåôï êáé  åêôåíÝò  ÔÅÓÔ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ 
ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ ôï ïðïßï ðåñéëáìâÜíåé: Ôåóô 
åðßãíùóçò âáóéêþí êáé  å éä éêþí éêáíïôÞôùí,  
åðáããåëìáôéêþí åíäéáöåñüíôùí, åðáããåëìáôéêÞò 
ðñïóùðéêüôçôáò êáé åñãáóéáêþí êéíÞôñùí. Ôï ÔÅÓÔ áõôü 
åßíáé ìåãáëýôåñçò äéÜñêåéáò (ôåóóÜñùí óõíïëéêÜ ùñþí),  
êáé óõíäõÜæåé ìáæß ìå åñùôÞóåéò åðáããåëìáôéêþí 
åíäéáöåñüíôùí, åðáããåëìáôéêÞò ðñïóùðéêüôçôáò êáé 
åñãáóéáêþí êéíÞôñùí êáé äéÜöïñá Üëëá Ôåóô âáóéêþí êáé 
åéäéêþí éêáíïôÞôùí üðùò: Ôåóô Ãëùóóéêïý, Áñéèìçôéêïý 
êáé Äéáãñáììáôéêïý Óõëëïãéóìïý, Ôåóô ÅëÝã÷ïõ 
ÄåäïìÝíùí, Ôåóô Áíôßëçøçò ×þñïõ êáé Ôåóô Ìç÷áíéêÞò 
Áíôßëçøçò. 

Ôé åßíáé ç ðýëç Eures ;

Ç ðýëç EURES âïçèÜåé ôïõò ðïëßôåò ôçò ÅÅ, ôïõ ÅÏ× 
(Íïñâçãßá, Éóëáíäßá êáé Ëé÷ôåíóôÜéí), êáé ôçò Åëâåôßáò íá 
âñïõí åñãáóßá óôï åîùôåñéêü êáè'üëç ôç äéÜñêåéá ôïõ 
Ýôïõò êáé ðáñÝ÷åé äßêôõï ôï ïðïßï áðáñéèìåß 
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ðåñéóóüôåñïõò áðü 700 óõìâïýëïõò. ÅÜí åðéèõìåßôå íá 
æçôÞóåôå âïÞèåéá áðü ôïí ôïðéêü óáò óýìâïõëï EURES 
ó÷åôéêÜ ìå ôçí áíáæÞôçóç åñãáóßáò óå êÜðïéá Üëëç ÷þñá 
ôçò Åõñþðçò åðéóêåöôåßôå ôçí çëåêôñïíéêÞ äéåýèõíóç 
ÂÜóç äåäïìÝíùí óõìâïýëùí EURES óôçí ðýëç ãéá ôçí 
åðáããåëìáôéêÞ êéíçôéêüôçôá EURES. 

Ôé åßíáé ôá éäéùôéêÜ ãñáöåßá óõìâïýëùí åñãáóßáò (ÉÃÓÅ);

Ìéá Üëëç ðçãÞ ðëçñïöüñçóçò ãéá ôéò äéáèÝóéìåò èÝóåéò 
åñãáóßáò ðïõ ìðïñåß íá óáò öáíåß éäéáßôåñá ÷ñÞóéìç óôçí 
ðñïóðÜèåéá ãéá áíåýñåóç áðáó÷üëçóçò åßíáé ôá ÉÃÓÅ
Ôá ãñáöåßá áõôÜ ìåóïëáâïýí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò 
ðñïóðáèþíôáò íá "ãåöõñþóïõí" ôçí ðñïóöïñÜ ìå ôç 
æÞôçóç. Ôá óôåëÝ÷ç ôïõ, ïé "äéáìåóïëáâçôÝò" ðñïóëÞøåùí, 
èá áðïðåéñáèïýí íá äçìéïõñãÞóïõí ìéá êáëýôåñç êáé 
áðïôåëåóìáôéêüôåñç óýæåõîç áíÝñãùí êáé åðé÷åéñÞóåùí, 
åîÝëéîç ðïõ ìðïñåß íá ðñïóöÝñåé èÝóåéò åñãáóßáò óôïõò 
ðñþôïõò êáé åíäå÷ïìÝíùò Üñôéá êáôáñôéóìÝíï åñãáôéêü 
äõíáìéêü ðïõ ðñïò ôï ðáñüí âñßóêåôáé åêôüò 
áðáó÷üëçóçò, óôéò äåýôåñåò.

Ôá ÉÃÓÅ óáò ðáñÝ÷ïõí ôéò ðáñáêÜôù õðçñåóßåò:
Áîéïëïãïýí ôá ðñïóüíôá óáò êáé ôéò éêáíüôçôåò óáò ìÝóù 
ðñáãìáôïðïßçóçò ðñïóùðéêþí óõíåíôåýîåùí.
Óáò ðáñÝ÷ïõí áêñéâåßò ðëçñïöïñßåò ãéá ôï áíôéêåßìåíï 
ôçò åñãáóßáò ðïõ ðñüêåéôáé íá åêôåëÝóåôå, êáèþò êáé ãéá 
ôá ðñïóüíôá ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá ôçí ðñüóëçøÞ óáò.
Óáò ðáñÝ÷ïõí ðëÞñç êáé ëåðôïìåñÞ óôïé÷åßá ãéá ôï 
áêñéâÝò ðåñéå÷üìåíï êáé ôïõò üñïõò ôçò óýìâáóçò 
åñãáóßáò óáò ãéá ôç óýíáøç ôçò ïðïßáò ìåóïëÜâçóáí.
Óáò ðáñÝ÷ïõí êÜèå ðëçñïöïñßá ðïõ áöïñÜ óôçí 
åîåýñåóç èÝóçò êÜðïéáò åñãáóßáò áíÜëïãá ìå ôçí 
åéäéêüôçôá óáò.

Ôé åßíáé ç Manpower ;

H Manpower Inc. (NYSE: MAN) äñáóôçñéïðïéåßôáé óôï 
÷þñï ôçò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý. Ç 



åôáéñßá, ìå êýêëï åñãáóéþí 21 äéò äïëÜñéá êáé 60 ÷ñüíéá 
ðáñïõóßáò óôçí ðáãêüóìéá áãïñÜ, äçìéïõñãåß êáé 
ðñïóöÝñåé óôéò åôáéñßåò-ðåëÜôåò ôçò ôéò õðçñåóßåò ðïõ 
÷ñåéÜæïíôáé ãéá íá åðéôý÷ïõí óôï ìåôáâáëëüìåíï êüóìï 
ôçò åñãáóßáò. Ïé õðçñåóßåò ôçò áíôáðïêñßíïíôáé óå êÜèå 
åðé÷åéñçìáôéêÞ áíÜãêç ðïõ ó÷åôßæåôáé ìå ôçí åñãáóßá êáé 
ðåñéëáìâÜíïõí åýñåóç êáé åðéëïãÞ ðñïóùðéêïý ãéá 
ìüíéìç êáé ðñïóùñéíÞ áðáó÷üëçóç, áîéïëüãçóç êáé 
åêðáßäåõóç áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý, õðçñåóßåò 
outplacement, outsourcing êáé consulting. Ç Manpower, ìå 
ôç äõíáìéêÞ ðïõ áíôëåß áðü Ýíá ðáãêüóìéï äßêôõï 4,500 
ãñáöåßùí óå 80 ÷þñåò, áíôáðïêñßíåôáé ìå åðéôõ÷ßá óôéò 
óýíèåôåò áíÜãêåò 400,000 ðåëáôþí åôçóßùò. Óôï 
ðåëáôïëüãéü ôçò ðåñéëáìâÜíïíôáé åðé÷åéñÞóåéò ìéêñïý êáé 
ìåóáßïõ ìåãÝèïõò, áðü êÜèå êëÜäï åðé÷åéñçìáôéêÞò 
äñáóôçñéüôçôáò, êáèþò åðßóçò êáé ïé ìåãáëýôåñïé 
ðïëõåèíéêïß ïñãáíéóìïß. Óôü÷ïò ôçò Manpower åßíáé íá 
ðñïóöÝñåé ðïéïôéêÝò êáé áîéüðéóôåò õðçñåóßåò äéá÷åßñéóçò 
á í è ñ þ ð é í ï õ  ä õ í á ì é ê ï ý  ð ï õ  á õ î Ü í ï õ í  ô ç í  
ðáñáãùãéêüôçôá, ìå ðáñÜëëçëç ìåßùóç ôïõ êüóôïõò, 
åðéôñÝðïíôáò Ýôóé óôïõò åôáéñéêïýò ôçò ðåëÜôåò íá 
åóôéÜóïõí óôéò âáóéêÝò åðé÷åéñçìáôéêÝò ôïõò 
äñáóôçñéüôçôåò, www.manpower.com

Ôé åßíáé ôï ALBA ;

Êïñõöáßá äéåèíÞò ó÷ïëÞ åðé÷åéñÞóåùí óôïí åëëáäéêü 
÷þñï, ç ïðïßá ëåéôïõñãåß óå ìç êåñäïóêïðéêÞ âÜóç.  
ÐñïóöÝñåé åðéëåãìÝíá Ìåôáðôõ÷éáêÜ ÐñïãñÜììáôá 
Óðïõäþí ìå äéäáóêáëßá êáé Ýñåõíá êýñïõò www.alba.gr
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ÔÅÉ ÊáâÜëáò

Ãñáöåßï ÊáâÜëáò
Êôçñéáêü Óõãêñüôçìá Áãßïõ 
ËïõêÜ, 
Ô.Ê. 65 404, ÊáâÜëá
Ôçë. 2510-462204, Fax. 2510-
462205, 
e-mail: gd@teikav.edu.gr
Ãñáöåßï ÄñÜìáò 
1ï ÷éë. ÄñÜìáò - Êáëáìðáêßïõ
Ôçë.-Fax: 25210-60425, 
e-mail: gddaso@teikav.edu.gr

ÔÅÉ Èåóóáëïíßêçò

www.career.teithe.gr
Ô.È. 141, Ô.Ê. 57400 Óßíäïò
ôçë. 2310 791480-1, 2310 
795505-6, öáî 2310 791482
Ãñáöåßï Êáôåñßíçò
ÊÁÍÅËËÏÐÏÕËÏÕ 2 (Ýíáíôé ÉÊÁ)
Ô.Ê. 60100 ÊÁÔÅÑÉÍÇ
ÔÇË. / FAX: 23510 20940
Email: komvoi@teithe.gr
Ãñáöåßï Êéëêßò
Ã. Áñãõñßïõ 16, 61 100 Êéëêßò
ÔçëÝöùíï Êüìâïõ Êéëêßò: 23410 
29876
Email: komvoi@teithe.gr
Ãñáöåßï ×áëêéäéêÞò
Í. ÌéëôéÜäç 1, 632 00 ÍÝá 
ÌïõäáíéÜ, ×áëêéäéêÞ
ÔçëÝöùíï Êüìâïõ ÍÝùí 
Ìïõäáíéþí: 23730 65312
Email: komvoi@teithe.gr

ÔÅÉ Óåññþí

ÔÝñìá Ìáãíçóßáò
62124 ÓÝññåò 
23210-49228 êáé 23210-49210 
öáî 23210 49195
liaisof@teiser.gr

ÔÅÉ Äõô. Ìáêåäïíßáò

Ãñáöåßï ÊïæÜíçò 
Êïßëá 50100 ÊïæÜíç
Ôçë.: 24610 40161-5 Åóùô. 627 
êáé 628 Þ 24610 28311
Fax : 24610 28311
e-Mail: career@kozani.teikoz.gr
Éóôïóåëßäá: http://career.teikoz.gr
Ãñáöåßï Öëþñéíáò
ÔÝñìá Êïíôïðïýëç
53100 Öëþñéíá
Ôçë/ Fax 2385054651
e-Mail: tof0012@kozani.teikoz.gr
Ãñáöåßï ÊáóôïñéÜò
ÈÝóç Öïýñêá
52100 ÊáóôïñéÜ
Ôçë 2467087182
Fax 2467087063
e-mail: career@kastoria.teikoz.gr
Ãñáöåßï Ãñåâåíþí
ÅñãáôéêÝò êáôïéêßåò
51100 ÃñåâåíÜ
Ôçë. 2462087690 -691
Fax 2462087692
e-mail: 
career_grv@kozani.teikoz.gr

ÔÅÉ Çðåßñïõ

http://career.teiep.gr/

ÔÅÉ ËÜñéóáò

Ãñáöåßï Äéáóýíäåóçò
411 10 - ËÜñéóá
+30 2410 618098
+30 2410 611061-72
(åóùô. 418)
FAX: +30 2410 611995
E-mail: career@teilar.gr
Ãñáöåßï Êáñäßôóáò 
ÔÝñìá Ìáõñïìé÷Üëç 
43100 Êáñäßôóá 
career.kard@teilar.gr 

ÔÅÉ Ìåóïëïããßïõ

ÍÝá Êôßñéá, 30200, Ìåóïëüããé
ÔçëÝöùíï: 26310  58276, Fax: 
26310  24408
e-mail: career@teimes.gr

ÔÅÉ ×áëêßäáò 

ØÁ×ÍÁ ÅÕÂÏÉÁÓ 
ÔÊ 34400 
career@teihal.gr 
ôçë. 22280-99554 
öáî 22280-99553 

ÔÅÉ ÐÜôñáò

Èåïôïêïðïýëïõ 5, Ô.Ê. 26334, 
Êïõêïýëé, ÐÜôñá
(áðÝíáíôé áðü ôï ÔÅÉ äßðëá óôçí 
öïéôçôéêÞ åóôßá 'ÊÏÕÊÏÓ'). 
ÔçëÝöùíï êáé Fax: 2610 643060, 
Email: career@teipat.gr

ÔÅÉ ÁèÞíáò

www.teiath.gr

ÔÅÉ ÐåéñáéÜ

ÐÝôñïõ ÑÜëëç & Èçâþí 250, 

122.44 ÁéãÜëåù 

Ôçë.: +30 2105381294, 5, 6 & 

+30 2105691405 FAX: +30 

2105691705

E-mail: secre@gdias.teipir.gr

Ãñáöåßï Óðåôóþí 

Áíáñãýñåéïò & ÊïñãéáëÝíåéïò 

Ó÷ïëÞ Óðåôóþí

Ô.Ê.: 18 050 - Ô.È. 68 , ÓðÝôóåò 

ôçë: 22980 74420-1 &  210 

5381294-5-6

fax: 210 5691705

E-mail: komvos@gdias.teipir.gr 

ÔÅÉ ÊñÞôçò

ÓôáõñùìÝíïò, Ô.È. 140 T.K. 711 

10 

Ôçë. (2810) 379335-7, Fax. (2810) 

319281 

email:career@career.teicrete.gr

Ãñáöåßï ×áíßùí

28210-23011

e-mail: 

kartsonakis@career.teicrete.gr 

Ãñáöåßá Äéáóýíäåóçò åëëçíéêþí ÔÅÉ
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ÅëëçíéêÜ Ôå÷íïëïãéêÜ ÅêðáéäåõôéêÜ Éäñýìáôá (TEI)
Ÿ ÔÅÉ ÁèÞíáò www.teiath.gr
Ÿ ÔÅÉ Çðåßñïõ www.teiep.gr
Ÿ ÔÅÉ Çñáêëåßïõ www.cs.teiher.gr
Ÿ ÔÅÉ Èåóóáëïíßêçò www.teithe.gr
Ÿ ÔÅÉ ÊáëáìÜôáò www.teikal.gr
Ÿ ÔÅÉ ÊáâÜëáò www.teikav.edu.gr
Ÿ ÔÅÉ ÊïæÜíçò www.teikoz.gr
Ÿ ÔÅÉ Ëáìßáò www.teilam.gr
Ÿ ÔÅÉ ËÜñéóáò www.teilar.gr
Ÿ ÔÅÉ Ìåóïëïããßïõ www.teimes.gr
Ÿ ÔÅÉ ÐÜôñáò www.teipat.gr
Ÿ ÔÅÉ ÐåéñáéÜ www.teipir.gr
Ÿ ÔÅÉ Óåññþí www.teiser.gr
Ÿ ÔÅÉ ×áëêßäáò www.teihal.gr
Ÿ Áíþôåñï Ôå÷íïëïãéêü Éíóôéôïýôï Êýðñïõ www.hti.ac.cy

ÅëëçíéêÜ ÐáíåðéóôÞìéá
Ÿ ÁíùôÜôç Ó÷ïëÞ Êáëþí Ôå÷íþí www.asfa.gr
Ÿ ÁñéóôïôÝëåéï ÐáíåðéóôÞìéï Èåóóáëïíßêçò www.auth.gr
Ÿ Ãåùðïíéêü ÐáíåðéóôÞìéï Áèçíþí www.aua.gr
Ÿ Äçìïêñßôåéï ÐáíåðéóôÞìéï ÈñÜêçò www.duth.gr
Ÿ Åèíéêü Êáðïäéóôñéáêü ÐáíåðéóôÞìéï Áèçíþí www.uoa.gr
Ÿ Åèíéêü Ìåôóüâéï Ðïëõôå÷íåßï www.ntua.gr
Ÿ Åëëçíéêü Áíïéêôü ÐáíåðéóôÞìéï www.eap.gr
Ÿ Éüíéï ÐáíåðéóôÞìéï www.uion.gr
Ÿ Ïéêïíïìéêü ÐáíåðéóôÞìéï Áèçíþí www.aueb.gr
Ÿ ÐáíåðéóôÞìéï Áéãáßïõ www.aegean.gr
Ÿ ÐáíåðéóôÞìéï ÐÜôñáò www.upatras.gr
Ÿ ÐáíåðéóôÞìéï Èåóóáëßáò www.uth.gr
Ÿ ÐáíåðéóôÞìéï Éùáííßíùí www.uoi.gr
Ÿ ÐáíåðéóôÞìéï ÊñÞôçò www.uch.gr
Ÿ ÐáíåðéóôÞìéï Ìáêåäïíßáò www.uom.gr
Ÿ ÐáíåðéóôÞìéï ÐåéñáéÜ www.unipi.gr
Ÿ ÐÜíôåéï ÐáíåðéóôÞìéï www.panteion.gr
Ÿ Ðïëõôå÷íåßï ÊñÞôçò www.tucgr
Ÿ ×áñïêüðåéï ÐáíåðéóôÞìéï www.hua.gr
Ÿ ÐáíåðéóôÞìéï Êýðñïõ www.ucy.ac.cy
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